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Grundlagen des Konzerns

LEG-Gruppe

LEG Immobilien SE
BESTANDSHALTENDE SERVICE-
GESELLSCHAFTEN GESELLSCHAFTEN

Zum Beispiel —-WohnServicePlus GmbH LCS Consulting und
Service GmbH

PERSONENHALTENDE

GESELLSCHAFTEN

Zum Beispiel

LEG Management GmbH —LEG NRW GmbH —EnergieServicePlus GmbH
Biomasse Heizkraftwerk

LEG Wohnen NRW GmbH —LEG Wohnen GmbH —TSP-TechnikServicePlus GmbH Siegerland GmbH & Co. KG

LEG Bauen GmbH i~ Ravensberger Heimstitten- I==LWS Plus GmbH Youtilly GmbH
gesellschaft mbH
I=~LEG Nord FM GmbH Renowate GmbH
—LEG Wohnungsbau (Joint Venture)
Rheinland GmbH '—LEG Nord Service GmbH
~ dekarbo GmbH
 Ruhr-Lippe Wohnungs- (Joint Venture)

gesellschaft mbH

t— Gladbau Baubetreuungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

— LEG Niedersachsen GmbH

“— LEG Rhein-Neckar GmbH

Konzernstruktur und Rechtsform

Fir die LEG Immobilien SE wird im Folgenden im Wesentlichen der Konzernlagebericht verwendet, da das
Konzernumfeld auch mittelbar die LEG Immobilien SE beeinflusst.

Die LEG Immobilien SE ist die Obergesellschaft der LEG-Gruppe (im Folgenden ,LEG”), die in der Abbildung
schematisch dargestellt ist. Die Gesellschaft hat am 11. Méarz 2021 die Rechtsform einer SE (Societas Euro-
paea) angenommen.

Geschaftstatigkeit und Strategie

Mit einem Portfolio von 166.546 Mietwohnungen an rund 240 Standorten ist die LEG der zweitgréRte Be-
standshalter in Deutschland und zugleich Marktfihrer im einwohnerstarksten Bundesland, in Nordrhein-
Westfalen (NRW). Das Kerngeschaft der LEG besteht in der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestands.

Strategisch konzentriert sich die LEG auf die Asset-Klasse bezahlbares Wohnen, die sich durch einen anhalten-
den Nachfrageliberhang auszeichnet. Dieser dirfte sich nach Einschatzung der LEG zukiinftig noch weiter ver-
starken. Wahrend Privathaushalte auf der Suche nach glinstigerem Wohnraum sowie die Immigration nach
Deutschland die Nachfrage weiter erhéhen, ist die Angebotsseite durch stark zuriickgehende Neubauaktivita-
ten gekennzeichnet. Insbesondere gestiegene Zinsen, steigende Baukosten sowie Unsicherheiten bezlglich
energetischer Anforderungen und Fordermittel fihrten dazu, dass im Jahr 2023 die Neubauziele der Bundes-
regierung — die Schaffung von jahrlich 400.000 neuen Wohnungen — erneut verfehlt wurden.

Vor diesem Hintergrund kommt dem Bestand der LEG eine besondere Bedeutung zu. Mit einer
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durchschnittlichen WohnungsgréRe von 63 gm und einer durchschnittlichen Monatsmiete von 6,59 Euro pro
gm richtet sich das Angebot der LEG an breite Schichten der Bevolkerung. Rund 81 % des Portfolios entfielen
zum 31. Dezember 2023 auf frei finanzierte, rund 19 % auf preisgebundene Wohneinheiten.

Der regionale Schwerpunkt des LEG-Portfolios liegt in NRW, wo sich 80 % der Wohneinheiten befinden. Dar-
Uber hinaus ist die LEG auch in den Bundeslandern Niedersachsen, Bremen, Schleswig-Holstein, Hessen,
Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttemberg als Vermieterin prasent.

Die Strategie der LEG hat zum Ziel, ihr Geschaftsmodell unter Beriicksichtigung der externen Rahmenbedin-
gungen zukunftsfahig aufzustellen und die Interessen aller wesentlichen Stakeholder zu beriicksichtigen. Die
Strategie ruht auf drei Saulen:

- Optimierung des Kerngeschafts
- Ausbau der Wertschopfungskette
- Konsolidierung und Optimierung der Bewirtschaftungsplattform

Eine liquiditatsorientierte Finanzstrategie sowie das ESG-Rahmenwerk (Environmental, Social, Governance)
bilden das Fundament der Strategie.

Die einzelnen Bestandteile der Unternehmensstrategie werden im Folgenden naher erldutert:

Optimierung des Kerngeschafts
Zur Optimierung des Kerngeschafts setzt die LEG auf die Hebung von Mietwachstumspotenzial, die Erhéhung der
Kundenzufriedenheit sowie die Digitalisierung von Prozessen und Effizienzsteigerung.

Die LEG erwartet, dass auch zukiinftig Potenzial fiir Mieterhohungen besteht. Im frei finanzierten Bestand kon-
nen unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Regelungen Erhéhungen infolge von Anpassungen an die ortsiib-
liche Vergleichsmiete (vor allem Mietspiegel), bei der Neuvermietung und im Zusammenhang mit Moderni-
sierungsmaBnahmen vorgenommen werden. Im preisgebundenen Portfolio kann die Kostenmiete alle drei
Jahre angepasst werden. Hierbei ist die Entwicklung des Verbraucherpreisindexes mafigeblich. Bis 2028 wird
die Mietpreisbindung bei rund 20.000 Wohneinheiten des aktuell preisgebundenen Bestands auslaufen. Dar-
aus entsteht weiteres Mietsteigerungspotenzial, da die Ist-Mieten dieser Besténde teilweise deutlich unter
dem Marktniveau frei finanzierter Bestande liegen.

Mit sogenannten Kontaktpunktbefragungen ermittelt die LEG seit Dezember 2020 nach der Bearbeitung von
Kundenanliegen die Zufriedenheit der Mieter mit dem Prozess und der Servicequalitat. Diese Ergebnisse flie-
Ben in den CSI-Index (Customer Satisfaction Index) ein, der seit dem Geschéftsjahr 2022 zur Messung der
Kundenzufriedenheit angewandt wird. Der direkte Austausch wird zudem durch einen Kundenbeirat gefor-
dert, der aktiv in Entscheidungsprozesse zur Quartiersentwicklung und Verbesserung von Services eingebun-
den ist.

Die Betreuung von Kunden erfolgt Gber den Zentralen Kundenservice sowie acht regionale Niederlassungen.
Den unterschiedlichen Bediirfnissen und Anldssen entsprechend stehen den Kunden verschiedene Kontakt-
und Informationswege zur Verfligung: neben dem digitalen Angebot wie Mieter-Portal, Mieter-App, Chat-
Diensten und Online-Schadensmeldungen bestehen personliche Kontaktmoglichkeiten, z.B. {iber eine Service-
Hotline, einen Reparatur-Notdienst oder Mietersprechstunden an ausgewahlten Standorten. Potenzielle Kun-
den kdénnen auf Wunsch Wohnungen virtuell besichtigen oder eine Anmietung von der Anfrage bis zum Ver-
tragsabschluss vollstandig digital abwickeln.



Das Vermietungsgeschaft im Wohnungsmarkt ist durch eine hohe Anzahl von Kundenbeziehungen gepragt.
Um dieses Geschaft im Sinne aller Stakeholder effizient zu betreiben, setzt die LEG neben den digitalen Ange-
boten fir Mieter und Neukunden auch auf die Digitalisierung von Prozessen. So nutzt die LEG unternehmens-
weit Robotics-Lésungen zur Bearbeitung von Kundenanfragen oder in der Verbuchung von Zahlungseingan-
gen. Aber auch bei der Automatisierung in den Bereichen Rechnungsverarbeitung, Vertragsmanagement
oder Datenanalyse kommen Robotics-Anwendungen zum Einsatz.

Ausbau der Wertschopfungskette

Die Service-Aktivitaten der LEG biindeln die Bewirtschaftungskompetenz des Unternehmens mit interner oder
externer technischer Expertise. Mit dem Multimedia-Geschaft durch die Wohnservice Plus GmbH, der energie-
wirtschaftlichen und -technischen Versorgung zahlreicher LEG-Immobilien durch die EnergieServicePlus
GmbH, dem Kleinreparaturmanagement und der Abwicklung von Versicherungsschaden durch die TSP —
TechnikServicePlus GmbH (LEG-Anteil 51 %) sowie der LWS Plus GmbH als Projektsteuerungsgesellschaft fur
die Sanierung von leerstehenden Wohnungen hat die LEG dieses Geschaftsfeld kontinuierlich ausgebaut.

In den vergangenen zwei Jahren wurden weitere Geschaftsmodelle entwickelt, die auch als Lésungskonzepte
flr Dritte angeboten werden und gleichzeitig dazu beitragen, dass die LEG ihre ambitionierten Klimaziele er-
reicht.

Im Januar 2022 griindete die LEG zusammen mit der 6sterreichischen Rhomberg Bau Gruppe die Renowate
GmbH. Ziel des Joint-Ventures ist es, serielle und digitalisierte Losungen fiir die Dekarbonisierung von beste-
henden Wohngebauden zu entwickeln. RENOWATE vermarktet seine Leistungen zusatzlich an weitere Be-
standshalter in der DACH-Region.

Im September 2023 griindeten die LEG und die Soeffing Kalte Klima GmbH das Unternehmen dekarbo. De-
karbo bietet eine Gesamtlosung bestehend aus einer Luft-Luft-Warmepumpeninstallation inklusive Warm-
wasser und anschlieBender Anlagenbetreuung iber den gesamten Lebenszyklus je Wohnung.

Ebenfalls im Jahr 2023 entstand termios als gemeinsames Projekt von LEG, Oventrop und mantro. Das Tech-
nologieunternehmen vereint Expertenkompetenzen aus Wohnungswirtschaft, Heizungssteuerung und Hyd-
raulik sowie Digitalisierung und Technologie. Termios ist ein KI-basiertes Thermostat, das den hydraulischen
Abgleich permanent und optimiert durchfiihrt.

Dariber hinaus besteht schon seit dem Jahr 2021 die Plattform Youtilly als Branchenlésung fiir eine digitale
und mieterorientierte Auftragsverwaltung in den Bereichen Griin- und AuRenpflege sowie Winterdienst.

Konsolidierung und Optimierung der Bewirtschaftungsplattform

Die LEG setzt auf ein Geschaftsmodell mit geringer Komplexitdt und entsprechend hoherer Effizienz. Das Un-
ternehmen konzentriert sich auf die Region West- bzw. Nordwestdeutschland und die Asset-Klasse bezahlba-
res Wohnen.

Als Reaktion auf ein verdandertes Makroumfeld, das insbesondere von einem historisch einzigartig schnellen
Anstieg der Zinsen gekennzeichnet war, reagierte die LEG bereits im Geschaftsjahr 2022 mit strategischen An-
passungen. Hierzu zahlt ein VerdufRerungsprogramm von insgesamt bis zu 5.000 Wohneinheiten, die sich vor-
wiegend in Markten mit hoheren Renditen befinden. Die entsprechenden Wohneinheiten wurden sowohl im
Hinblick auf Vermarktbarkeit als auch zur Portfoliooptimierung ausgewahlt. Zudem stellte die LEG ab Oktober
2022 ihre Akquisitionstatigkeiten vollstandig ein, sodass die Anzahl der Wohneinheiten im Portfolio erstmals
seit dem Borsengang riicklaufig ist. Bei einer Verbesserung der Rahmenbedingungen besteht jedoch die Flexi-
bilitat, den Wachstumsmodus wieder aufzunehmen. Das Neubaugeschift, dessen Volumen nur einen gerin-
gen Anteil an den Geschaftsaktivitaten der LEG darstellt, wird nach Fertigstellung der noch laufenden drei
Projektentwicklungen in Essen, K6In und Bonn eingestellt.
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Liquiditatsorientierte Finanzstrategie

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen Marktumfelds an, bei der Steuerung ihres Ge-
schafts nunmehr an erster Stelle die jeweiligen Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu berticksichti-
gen. Damit einher ging der Fokus auf den AFFO als wesentlicher Steuerungskennzahl seit dem Geschéftsjahr
2023.

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfligt die
LEG nach eigener Einschadtzung Uber eine gesicherte und ausgewogene Finanzierungsstruktur. Die Refinanzie-
rungsmaBnahmen tber rund 1 Mrd. Euro, die im Berichtsjahr durchgefiihrt wurden, belegen den ungehinderten
Zugang zu Fremdkapital und unterschiedlichen Finanzierungsarten. Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 machte
der Anteil der unbesicherten Kapitalmarktinstrumente 55 % am Fremdkapitalvolumen aus, der Anteil der besi-
cherten Bankdarlehen 38 %.

ESG-Rahmenwerk
Die 0kologische, soziale und unternehmerische Verantwortung sind Teil des Fundaments der LEG-Strategie.

Im Bereich Umwelt unterstiitzt die LEG die Transformation des Sektors Wohnen hin zur Klimaneutralitat, die
sie bis 2045 fir ihren Wohnungsbestand erreichen will. Im Hinblick auf die hierfiir notwendigen Investitionen
hat die LEG sich zum Ziel gesetzt, die CO,-Einsparung pro investiertem Euro sukzessive zu erhohen. Dies soll
insbesondere durch den Einsatz von Innovationen erfolgen. Die LEG positioniert sich dabei als Losungsanbie-
ter, um zum einen den eigenen Bestand — auch im Interesse ihrer Mieter — effizienter zu dekarbonisieren,
zum anderen aber auch, um sich Geschéaftspotenziale im Markt zu erschlieBen. Die LEG hat unterschiedliche
MaRnahmen zur Dekarbonisierung identifiziert und wird die Auswahl der jeweils geeigneten MaRnahme auch
vor dem Hintergrund der verfligbaren staatlichen Forderungen treffen. Der Konzern setzt zudem auf die Ener-
giewende in Deutschland und versucht, das Verbrauchsverhalten seiner Mieter positiv zu beeinflussen. Im
Berichtsjahr konnten die CO»-Emissionen marktbasiert um 3,7 % gegeniber dem Vorjahr auf 27,3 kg CO,-
Aquivalente pro gm reduziert werden.

Die LEG versteht sich als sozial orientierter Vermieter, der sowohl die finanziellen Méglichkeiten seiner Kun-
den als auch ihre allgemeine Zufriedenheit bericksichtigt. Unterstiitzend innerhalb des sozialen Konzepts des
Unternehmens wirken zudem die LEG NRW Mieter-Stiftung sowie die Stiftung ,,Dein Zuhause hilft“. Die LEG
bietet einer groRBen Vielfalt von Menschen ein Zuhause und fordert auch die Diversitat in der Belegschaft. Sie
unterstiltzt Talente und fordert Netzwerke unter anderem im Rahmen ihres Mentoring-Programmes fir weibli-
che, diverse und seit 2023 auch méannliche Mitarbeiter. Seit dem Jahr 2019 ist die LEG Management GmbH
Unterzeichner der Charta der Vielfalt. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter insgesamt wird mit dem Trust Index
der Organisation Great Place to Work gemessen. Neben Mietern und Mitarbeitern stellen auch die Kommu-
nen wesentliche Stakeholder fiir die LEG dar.

Die Achtung der Interessen aller Stakeholder, einschlieRlich der Aktiondre, Transparenz und Verantwortung
bei unternehmerischen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken sind Kernelemente der
Corporate Governance und Grundlage des Handelns bei der LEG. Der Konzern verfiigt liber ein zertifiziertes
Compliance-Management-System, das MalBnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und unterneh-
mensinternen Richtlinien blindelt. Zu den MaRnahmen zdhlt unter anderem die digitale Compliance-Schu-
lung, die 99 % aller Mitarbeiter der LEG-Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2023 absolviert haben.

Die wesentlichen Ziele der ESG-Agenda sind Bestandteil des Verglitungssystems des Vorstands sowie der Lei-
tungsebene unterhalb des Vorstands, wobei fir die Vorstandsmitglieder jeweils 20 % der Leistungskriterien
des kurzfristigen (STI) und langfristigen (LTI) variablen Vergitungsanteils auf ESG-Ziele entfallen.



Konzernsteuerungssystem

Das Konzernsteuerungssystem der LEG leitet sich aus der Unternehmensstrategie ab. Diese zielt auf die Opti-
mierung des Kerngeschafts, den Ausbau der Wertschopfungskette sowie die weitere Konsolidierung und Opti-
mierung der Bewirtschaftungsplattform. Sie basiert auf einer liquiditatsorientierten Finanzstrategie und dem
ESG-Rahmenwerk (Environmental, Social, Governance).

Grundlage fiir das Konzernsteuerungssystem ist ein kennzahlenorientiertes Steuerungskonzept mit dem Pla-
nungsprozess als wesentlichem Instrument. Die Kennzahlen werden unter Beriicksichtigung aktueller Ge-
schaftsentwicklungen im Rahmen einer mehrfach unterjahrig stattfindenden Prognoserechnung (,,Forecast")
sowie einer Mehrjahresplanung, die einen 5-Jahres-Zeitraum umfasst, ermittelt. Weiterhin erfolgt eine enge
Verzahnung von Planung und Forecast mit dem Risikomanagementsystem, sodass entsprechende Gegen-
maRnahmen fir erkannte Risiken zeitnah abgeleitet und umgesetzt werden kénnen. Auf wochentlicher
Basis werden Cashflow-Prognosen zur Entwicklung der Liquiditatssituation erstellt, die wiederum mogliche
finanzielle Risiken friihzeitig erkennen lassen und die Einleitung entsprechender GegenmalRnahmen, so-
fern erforderlich, erméglichen.

Der Vorstand und die Fihrungskrafte werden monatlich, der Aufsichtsrat wird vierteljahrlich in Form eines stan-
dardisierten Berichtswesens liber die Kennzahlen und die aktuelle Geschaftsentwicklung informiert. In regel-
maRigen Abstdnden erfolgt dabei ein Benchmarking der Kennzahlen mit den Wettbewerbern. Dariiber hin-
aus stehen den Flhrungskraften tagesaktuelle Online-Berichte im Sinne eines Self-Service-Systems zur Verfi-
gung. Basis dieses Berichtswesens ist ein IT-gestitztes Konzern-Data-Warehouse, welches mit dem konzern-
weiten SAP-System, operativen Subsystemen und auch dem Planungssystem verkniipft ist. So kdnnen Planab-
weichungen ermittelt und MaRRnahmen eingeleitet werden.

Das gesamte Kennzahlensystem ist nach Funktionsbereichen (Operations, Spezialgesellschaften, Manage-
ment/Verwaltung) aufgebaut, um eine gezielte Steuerung einzelner Bereiche zu gewahrleisten. Innerhalb
der Funktionsbereiche existiert ein Zielvorgabe- und Erreichungssystem, welches sowohl finanzielle als
auch nichtfinanzielle Kennzahlen umfasst. Fir samtliche Kennzahlen sind entsprechende Verantwortlichkei-
ten innerhalb der Organisation festgelegt. Das Zielsystem bezieht sich auf die jeweiligen Schwerpunkte in
den einzelnen Hierarchieebenen.

Der Kapitaldienst spielt eine wichtige Rolle im Kontext der Konzernsteuerung aufgrund seiner Bedeutung fir
die Liquiditats- und Ertragslage. Der Bereich Corporate Finance & Treasury, welcher die Steuerungsverant-
wortung fir die Liquiditat innehat, stellt unter Beriicksichtigung von Konzern- sowie auch Marktentwicklun-
gen den Liquiditatsbedarf der LEG fest und leitet entsprechende MaRBnahmen zur Deckung des Bedarfs ab.
Auf Basis aktueller Forecast-Zahlen sowie Chancen- und Risikomeldungen werden Liquiditatsszenarien im Be-
richtswesen dargestellt und interpretiert.



Wesentliche Steuerungskennzahlen

Die wesentlichen Steuerungskennzahlen werden in finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen unterteilt.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikato- | - AFFO

ren - Bereinigte EBITDA-Marge
- LTV

Finanzielle Kennzahlen - Nettokaltmiete
- EPRA-NTA

Nichtfinanzielle Kennzahlen — operativ

- Mietwachstum je gm (like-for-like) (in %)
- Leerstandsquote (in %)
- Investitionen je gm

Nichtfinanzielle Kennzahlen — ESG

Diese Kennzahlen entsprechen den ESG-Zielen zu

- Environmental

- Social

- Governance

die jeweils vor Beginn des entsprechenden Geschaftsjahrs
durch den Aufsichtsrat festgelegt werden. Die konkreten
Ziele fir das Geschéftsjahr 2023 werden im Abschnitt Nicht-
finanzielle Kennzahlen — ESG aufgefiihrt.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Konzernsteuerung sind der AFFO, die bereinigte

EBITDA-Marge sowie der LTV.

Im November 2022 kiindigte die LEG angesichts des volatilen Marktumfeldes an, bei der Steuerung ihres Ge-
schéaftes kiinftig vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat des Konzerns zu berticksichtigen. Im Rahmen
dieser Neuausrichtung ersetzt der liquiditdtsnahe AFFO seit dem Geschaftsjahr 2023 den buchhalterisch ge-
triebenen FFO | als bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikator. Der AFFO ist insbesondere unabhangig
von der Hohe der Aktivierungsquote und reflektiert damit besser den erwirtschafteten und frei verfiigba-

ren Cashflow.




Die EBITDA-Marge als wesentliche MessgroRe fiir die Rentabilitdt des Unternehmens sowie der LTV, der den
Verschuldungsgrad ausdriickt und daher fiir die LEG als kapitalintensives Unternehmen eine wichtige Kennzahl

darstellt, werden seit dem Geschéftsjahr 2022 als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren klassifiziert.

AFFO

Der AFFO berticksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) wiederkehrende
Capex-MalRnahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende Capex-MalRnahmen werden aktivierte
Herstellkosten aus Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen sowie Neubauaktivitdten in
Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der Herstellkosten aus Modernisierungs- und Instandhal-
tungsmaflnahmen werden Konsolidierungseffekte aufgrund von selbsterstellten Leistungen, die aus
der Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert. Zur Herleitung siehe Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage, Tabelle AFFO und Tabelle Instandhaltung und Modernisierung

Bereinigte
EBITDA-Marge

Die bereinigte EBITDA-Marge (bereinigtes EBITDA im Verhaltnis zur Nettokaltmiete) gibt Auskunft
Uber die Rentabilitdt eines Unternehmens und macht insbesondere durch die Bereinigung von
Steuer- und Finanzierungsbedingungen Unternehmen international miteinander vergleichbar. Bei der
EBITDA-Marge erfolgt eine Bereinigung des EBITDA um das Ergebnis aus der Bewertung von als Fi-
nanzinvestitionen gehaltenen Immobilien, das Ergebnis aus VerduRerungen, Projektkosten mit Ein-
malcharakter und andere auRerordentliche periodenfremde Aufwendungen und Ertrage. Die Cash-
optimierte Konzernsteuerung erfordert zudem eine Trennung der operativen Cash-Generierung von
den Investitionsausgaben. Daher werden seit dem Geschaftsjahr 2023 der Instandhaltungsaufwand
fur extern bezogene Leistungen, die ertragswirksam vereinnahmten Fordermittel sowie die bisher im
Posten ,Sonstiges” enthaltenen aktivierten Eigenleistungen nicht mehr im Ergebnis aus Vermietung
und Verpachtung (bereinigt) ausgewiesen, sondern als Anpassung des EBITDA (bereinigt) erfasst. Zur
Herleitung des bereinigten EBITDA siehe Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, Tabelle AFFO

LTV

Der LTV (Loan to Value, Nettoverschuldung in Relation zum Immobilienvermdégen) gibt Aufschluss
Uber den Verschuldungsgrad und ist daher fiir die LEG als kapitalintensives Immobilienunternehmen
eine wichtige KenngrofRe. Der LTV entspricht dem Verhaltnis der Finanzschulden abziiglich flissiger
Mittel und Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 zur Summe der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien, zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte und Vorauszahlungen fir als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien sowie Beteiligungen an anderen Wohnungsunternehmen. Zur Herleitung siehe
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, Tabelle LTV

Finanzielle Kennzahlen

Weitere, insbesondere auch fir die Immobilienwirtschaft relevante finanzielle Kennzahlen, sind die Nettokalt-
miete sowie der EPRA-NTA.

Nettokaltmiete

Die Nettokaltmiete ist der essenzielle und allein steuerbare Bestandteil der Erldse der LEG. Sie stellt
die Mieteinnahmen aus den vermieteten Einheiten dar. Sie bezieht sich auf die Kaltmiete und enthalt
keine Betriebskosten.

EPRA-NTA

Der EPRA-NTA ist eine fiir die Immobilienwirtschaft relevante Kennzahl zur Bemessung des Netto-
Substanzwertes aus Sicht der Aktionadre unter der Annahme einer langfristigen Fortfihrung des Un-
ternehmens mit Erwerb und VerauRerung von Vermogenswerten. Die Kennzahl berechnet sich auf
Basis des auf beherrschende Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals und eliminiert die Effekte aus
der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und von latenten Steuern, die auf langfris-
tig als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Derivate oder WFA-Darlehen (Wohnungsbauforde-
rungsanstalt NRW-Bank) entfallen. Immaterielle Vermogenswerte werden bei der Berechnung nicht
beriicksichtigt.




Nichtfinanzielle Kennzahlen — operativ

Die weiteren nichtfinanziellen Kennzahlen fiir die Konzernsteuerung kénnen in operative sowie ESG-Kennzah-
len unterschieden werden. Die operativen Kennzahlen sind:

Mietwachstum je gm Das Mietwachstum je gm like-for-like ist ein Indikator fiir die Qualitat der operativen Bewirt-
schaftung und zeigt die stichtagsbezogene Steigerung der Nettokaltmiete je gm auf ver-

(like-for-like) gleichbarer Flache.

Leerstandsquote Die Leerstandsquote ist ein Indikator flir die operative Bewirtschaftung und weist die zum

Stichtag leerstehenden Einheiten im Verhéltnis zum Gesamt-Portfolio aus.

Gesamtinvestitionen Die Gesamtinvestitionen in Euro fur aufwandswirksame (Instandhaltung) oder aktivierbare
(Modernisierung) MaBnahmen werden ins Verhaltnis zur gesamten Wohn- und Nutzflache

je am (bereinigt) gesetzt. Fiir die Berechnung der Gesamtinvestitionen je gm werden Konsolidierungseffekte,
Investitionen flr Neubauaktivitdten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und Fordermit-
tel eliminiert.

Nichtfinanzielle Kennzahlen — ESG

Im Geschaftsjahr 2021 hat die LEG ihre Nachhaltigkeitsstrategie samt Dekarbonisierungspfad veroffentlicht,
welche als Orientierung fiir die weitere Entwicklung in den Bereichen Environmental, Social und Gover-
nance (ESG) dient. Firr die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Environmental, Social und
Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder
qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des Geschiftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Ver-
gleich die Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermoglichen. Die konkreten ESG-Ziele wer-
den jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres durch den Aufsichtsrat festgelegt. Sie flieRen zu-
satzlich zu den finanziellen Leistungskriterien in die Ermittlung der Gesamtzielerreichung des Vorstands und

der Flihrungskrafte ein.

Die ESG-Kennzahlen fir das Geschaftsjahr 2023 ergeben sich aus den ESG-Zielen:

Environmental Reduktion um 4.000t CO, durch Modernisierung und Kundenverhaltensianderung

Social Stabilisierung der Losungsgeschwindigkeit fiir Anfragen von Mietern im Umgang mit offenen Forde-
rungen (100 % Zielerreichung = 13 Kalendertage)

Governance Absolvierung der digitalen Compliance Schulung durch 85 % der Mitarbeiter der LEG Nord FM, Tech-
nikServicePlus GmbH, Biomasse Heizkraftwerk KG sowie 99 % aller anderen Mitarbeiter der LEG-Kon-
zerngesellschaften

Im Hinblick auf die ESG-Ziele wird im Ubrigen auf den Vergiitungsbericht 2023 verwiesen.



Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland wurde im Jahr 2023 durch die Folgen der globalen Krisen ge-
pragt. Der Angriff der Terrororganisation Hamas auf Israel fiihrte — Gber die humanitare Krise und die Scha-
den in der betroffenen Region hinaus — zu Verunsicherungen auf den Finanzmarkten und auch bei deutschen
Unternehmen zu Unsicherheiten in Bezug auf Investitionen. Nachdem die Energiepreise im Jahr 2022 infolge
des volkerrechtswidrigen Angriffs Russlands auf die Ukraine extrem angestiegen waren, verharrten sie im Jahr
2023 weiter auf hohem Niveau und belasteten die industrielle Produktion. Der Preisanstieg von Gitern und
Dienstleistungen allgemein bremste zudem die Konjunktur in allen Sektoren. Gleichzeitig verschlechterten
sich die Finanzierungskonditionen, nachdem die EZB den Leitzins in insgesamt sechs Schritten im Laufe des
Jahres 2023 um 200 Basispunkte auf 4,5 % erhohte.

Insgesamt ging das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts im Jahr 2023 um -0,3 % gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Die realen Konsumausgaben der Privat-
haushalte (ohne private Organisationen), die noch im Vorjahr einen wesentlichen Wachstumstreiber darstell-
ten, sanken infolge der gestiegenen Verbraucherpreise um -1,1 %. Die staatlichen Konsumausgaben waren
erstmalig seit fast 20 Jahren riicklaufig und wiesen — bedingt durch den Wegfall der Corona-HilfsmaRnahmen
—ein Minus von 1,7 % im Vergleich zum Jahr 2022 auf. Zudem schwachte sich die Nachfrage aus dem Ausland
ab, sodass die Exporte um -1,8 % zuriickgingen.

Bei den Investitionen wies das Baugewerbe mit -2,1 % den groRten Riickgang auf. Insbesondere im Hochbau
machten sich hohe Material- und Finanzierungskosten sowie personelle Engpasse bemerkbar. Laut ifo Institut
sank der Indikator fiir das Geschaftsklima im Wohnungsbau im Dezember 2023 mit -56,8 Punkten auf ein All-
zeittief seit Beginn der Erhebung im Jahr 1991. Mehr als die Hélfte der befragten Wohnungsbauunternehmen
(56,9 %) hatte nicht gentigend Auftrage. Die Anzahl der Auftragsstornierungen stieg im Jahresverlauf 2023
weiter an, sodass der entsprechende ifo-Indikator im Dezember 22,1 % erreichte und damit erheblich Gber
dem langfristigen Mittel von 3,5 % lag. Zudem mussten mehrere groRe Bautrager Insolvenz anmelden. Auch
bei den Baugenehmigungen war ein deutlicher Riickgang erkennbar. Die Anzahl der von Januar bis November
2023 genehmigten Wohnungen in neuen und bestehenden Gebauden war laut Statistischem Bundesamt um -
25,9 % geringer als im Vorjahreszeitraum.

Fiir das laufende Jahr 2024 erwartet die Bundesbank, dass die Wirtschaft in Deutschland allmahlich wieder
expandiert. Die Impulse hierfir sollten insbesondere vom privaten Konsum ausgehen, denn dank eines stabi-
len Arbeitsmarkts, steigender Lohne und riicklaufiger Inflation sollten sich die realen Einkommen erhéhen.
Auch die Exporte sollten infolge wieder wachsender auslandischer Absatzmarkte anziehen. Bei den Investitio-
nen wird jedoch zunachst noch mit einem Riickgang gerechnet. Sie dirften erst im Jahr 2026 wieder mode-
rate Impulse bringen. Allgemein bestehen zudem weiterhin Risiken aufgrund geopolitischer Konflikte.

Im Euroraum wurde, wie in Deutschland, die konjunkturelle Entwicklung durch inflationsbedingt verhaltene
Konsumausgaben und schwache Exporte gedampft. In ihrer Herbstprognose geht die EU-Kommission fiir das
Jahr 2023 daher nur von einem leichten BIP-Anstieg von 0,6 % aus. Fir das Jahr 2024 prognostiziert die EU-
Kommission einen Anstieg des realen BIP im Euroraum von 1,2 % unterstitzt durch eine anziehende Konsum-
bereitschaft auf Basis gestiegener Einkommen, hdhere Investitionen sowie ein Abschwachen der Inflation.
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Neben der allgemeinen Wirtschaftslage und der Situation auf den Finanzmarkten stellen insbesondere auch
die Situation auf dem Arbeitsmarkt und die Entwicklung der Einkommen wesentliche Rahmenbedingungen
fur das Geschaftsmodell der LEG dar.
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Die schwache Konjunktur wirkte sich auch auf den Arbeitsmarkt im Jahr 2023 aus. Die Bundesagentur fir Ar-
beit berichtete, dass die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote 5,7 % erreichte und damit 40 Basispunkte
Uber dem Vorjahreswert lag. Die Arbeitslosenquote in Nordrhein-Westfalen, als bevolkerungsstarkstem Bun-
desland und groRtem Standort der LEG, stieg im Vorjahresvergleich ebenfalls um 40 Basispunkte auf nunmehr
7,2 %. Gleichzeitig erreichte die Anzahl der Erwerbstatigen in Gesamtdeutschland mit 45,9 Mio. Menschen im
Jahresdurchschnitt 2023 einen neuen historischen Hochststand. Dieser konnte sowohl durch eine h6here Er-
werbsbeteiligung der inlandischen Bevolkerung als auch durch die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte
erreicht werden.

Lohne und Gehélter konnten auch im Jahr 2023 einen Zuwachs verzeichnen. So stiegen die Tarifléhne nach
Berechnungen der Bundesbank im Durchschnitt um 4,0 %. Die Bruttolohne und -gehalter je Arbeitnehmer
stiegen um 5,9 %. Fir das Jahr 2024 wird ein Anstieg der Tariflohne um 5,0 % bzw. der Bruttolohne und -geh-
alter je Arbeitnehmer um 5,3 % erwartet.

Die globale Kriegs- und Krisenlage beeinflusste die Preisentwicklung auf allen Wirtschaftsstufen. Entspre-
chend blieb der Verbraucherpreisindex (VPI) laut Statistischem Bundesamt mit einem Plus von 5,9 % im Jah-
resdurchschnitt 2023 auf einem hohen Niveau, wenn auch unterhalb des historischen Hochststands des Vor-
jahres. Nahrungsmittel hatten sich mit einem Preisanstieg von durchschnittlich 12,4 % besonders stark ver-
teuert. Die Preise flir Haushaltsenergie (Strom, Gas und Brennstoffe) stiegen gegentiber dem Vorjahresniveau
um 14,0 %, jedoch mit unterschiedlicher Entwicklung je nach Produktart. Zudem bestanden Sondereffekte
aufgrund der staatlichen EntlastungsmaRnahmen. Die Nettokaltmieten, als weitere Komponente der Wohn-
kosten, verzeichneten mit einem Plus von 2,1 % im Jahresdurchschnitt einen geringeren Anstieg.

Die verfligbaren Einkommen der Privathaushalte stiegen nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts
nominal um 5,9 % in gleichem Male wie die Teuerungsrate. Die Sparquote erhdhte sich leicht um 10 Basis-
punkte auf 11,3 % und lag damit Giber dem durchschnittlichen Niveau vor der Coronapandemie (durchschnitt-
lich 10,9 % in den Jahren 2017 bis 2019).

Insgesamt hatten die verdnderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nur begrenzte Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell der LEG. Als Reaktion auf das volatile Marktumfeld sowie Kostensteigerungen und Zinserho-
hungen hatte die LEG bereits im November 2022 entschieden, bei der Steuerung ihres Geschafts nunmehr
vorrangig die Auswirkungen auf die Liquiditat und die Kapitalstruktur des Konzerns zu bericksichtigen.

Gleichzeitig sollte sich der bestehende Nachfrageliberhang bei bezahlbarem Wohnraum nach Einschatzung
der LEG noch verstarken. Wahrend das Wohnungsangebot durch fehlenden Neubau weiterhin verknappt, er-
hoht sich die Nachfrage auch durch die weitere Zuwanderung nach Deutschland.

Im Jahr 2023 lag die Nettozuwanderung nach Deutschland laut Schatzungen des Statistischen Bundesamts bei
680.000 bis 710.000 Personen. Fiir das Jahr 2024 prognostiziert die Bundesbank eine Zuwanderung von netto
400.000 Personen sowie mittelfristig von 300.000 Personen jahrlich. Das von der Bundesregierung gesetzte
Neubauziel von 400.000 Wohnungen pro Jahr wurde bislang verfehlt und diirfte auch in den kommenden Jah-
ren nicht erreicht werden. Der GdW (Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.
V.) geht flr das Jahr 2023 von nur 242.000 fertiggestellten Wohnungen aus, im Jahr 2024 werden lediglich
214.000 Einheiten erwartet. Durch diese weitere Verknappung von bezahlbarem Wohnraum kommt dem Be-
stand der LEG eine besondere Bedeutung zu.
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Wohnungsmarkt

Demografische Entwicklung

Zum Jahresende 2023 lagen 80 % der Wohneinheiten des LEG-Portfolios in NRW. Der sozio-demografischen
Entwicklung und den weiteren Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsmarkt in diesem Bundesland kommt
somit eine besondere Bedeutung zu.

Die Bevolkerung in NRW ist nach Angaben des Statistischen Landesamtes IT.NRW zum Jahresende 2022 um
rund 215.000 Menschen auf 18,1 Mio. angewachsen. Dieser Anstieg liber nahezu alle Kreise und Gemeinden
hinweg ist auf hohe Zuziige aus dem Ausland und insbesondere auf die Fluchtbewegungen aus der Ukraine
zurlckzufiihren. In Summe sind knapp 283.400 Menschen mehr nach NRW zu- als fortgezogen, womit dem
positiven Wanderungssaldo ein Geburtendefizit entgegensteht. IT.NRW geht bis zum Jahr 2050 von einem
geringfugigen Rickgang der Bevolkerung auf 17,6 Mio. aus. Der Bevolkerungsriickgang aufgrund des Gebur-
tendefizits wird jedoch durch Zuwanderung gemindert.

Fir den Wohnungsmarkt ist auch die nordrhein-westfalische Binnenwanderung von hohem Interesse. Die
Umgebung von GroRstadten profitiert dabei insbesondere von der steigenden Digitalisierung des Arbeits-
marktes und dem Trend zum Home-Office.

Die Suburbanisierung in das giinstigere Umland infolge hoherer Wohnkosten innerhalb der GroRstadte ist ein
Trend, der sich langfristig weiter fortsetzen diirfte. Wanderungsverluste von GroR3stadten an die umliegenden
Kreise missen jedoch nicht zu einem Bevolkerungsriickgang in den Metropolen fiihren. So wiesen beispiels-
weise die GroBstddte entlang der Rheinschiene in den letzten zehn Jahren ein deutliches Bevolkerungswachs-
tum auf, die benachbarten Gemeinden wuchsen jedoch in dhnlichem MaRe.

Die Entwicklung der Anzahl Haushalte ist eine relevante KenngroRRe fiir das Geschaftsmodell der LEG. Das
IT.NRW erwartet langfristig, bis zum Jahr 2050, eine nahezu stabile Gesamtanzahl von 8,9 Mio. Haushalten
sowie gleichzeitig eine strukturelle Verschiebung hin zu Ein- und Zwei-Personenhaushalten.

Insgesamt lasst sich eine gesteigerte Nachfrage nach Mietwohnungen beobachten. Viele Haushalte sind unter
anderem infolge gestiegener Finanzierungkosten nicht mehr in der Lage, sich den Erwerb von Eigentum zu
leisten. Die Kombination aus Bevélkerungswachstum und Mangel an neuem Angebot erhéht den Nachfrage-
druck. Insbesondere im unteren bis mittleren Preissegment ist die Situation sehr angespannt. Fiir Menschen
mit korperlichen Beeintrachtigungen, Familien mit mehreren Kindern, Haushalte mit niedrigem Einkommen
sowie Alleinerziehende und dltere Menschen sinken die Chancen am Wohnungsmarkt. Die sinkende Zahl an
preisgebundenen Wohnungen in den kommenden Jahren in Verbindung mit der riicklaufigen Bautatigkeit
wird diese Entwicklung weiter verstarken.

Bautatigkeit

Die Wohnungsbauaktivitdten in Deutschland und NRW wurden im Jahr 2023 von verschiedenen wirtschaftli-
chen und politischen Faktoren beeinflusst, die insgesamt zu einem Riickgang der Baugenehmigungen und ins-
besondere der Fertigstellung von neuen Wohnungen fiihrten. Die Anzahl der von Januar bis November 2023
genehmigten 238.500 Wohnungen in neuen und bestehenden Gebauden war laut Statistischem Bundesamt
um -25,9 % geringer als im Vorjahreszeitraum. Das Ziel der Bundesregierung von 400.000 Fertigstellungen pro
Jahr kann somit bei weitem nicht erreicht werden.
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Fir die Auswirkungen auf das Angebot am Wohnungsmarkt muss das Verhaltnis zwischen den tatsachlichen
Fertigstellungen und den Baugenehmigungen betrachtet werden. In NRW stieg der Bauliberhang im Jahr
2022 zum achten Mal in Folge auf ein neues Rekordniveau von rund 138.000 Wohnungen. Dies deutet auf
eine signifikante Verzogerung bei den Fertigstellungen hin. Fir das Jahr 2023 lagen zum Zeitpunkt der Be-
richtserstellung noch keine Daten zu Baufertigstellungen vor. Die deutliche Zunahme an Insolvenzen im deut-
schen Bau- und Immobiliengewerbe werden jedoch ebenfalls zu einem Riickgang der Baufertigstellungen im
Jahr 2023 gefiihrt haben. Allein in der Landeshauptstadt Disseldorf wurden zehn Bauprojekte aufgrund von
Insolvenzen gestoppt.

Preisgebundener Wohnungsbestand
Nach Erhebungen der NRW.BANK lag die Anzahl der preisgebundenen Wohnungen in NRW zum Jahresende

2022 bei rund 434.000. Dies entspricht einer weiter riicklaufigen Quote von 8,6 % aller Geschosswohnungen
in NRW (Vorjahr: 8,9 %). Besonders in den GroRstadten ist der Anteil der preisgebundenen Wohnungen ge-
ring. Er lag beispielsweise in Disseldorf bei lediglich 5 %. In insgesamt 142 Gemeinden in NRW waren tber

50 % der preisgebundenen Wohnungen in der sogenannten Nachwirkungsfrist und werden somit in den kom-
menden Jahren aus der Preisbindung fallen. Fiir das Jahr 2023 lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch
keine Daten vor. Nach derzeitigem Stand werden ohne die Beriicksichtigung von preisgebundenem Neubau
bis zum Jahr 2035 in NRW insgesamt rund die Halfte aller preisgebunden Mietwohnungen aus der Bindung
fallen. Perspektivisch wird sich dadurch die Situation fir Haushalte mit niedrigem Einkommen weiter er-
schweren.

Entwicklung der Mieten
Im Jahr 2023 verzeichnete Deutschland einen weiteren Anstieg der Angebotsmieten. Nach Angaben der Value

AG wiesen die Mieten flir Bestandswohnungen zwischen dem ersten und dem vierten Quartal 2023 einen An-
stieg des Medians um 4,6 % auf. Diese Entwicklung spiegelt einen anhaltenden Trend steigender Wohnkosten
wider, der vor allem durch Wohnungsknappheit und steigende Baukosten angetrieben wird.

In NRW stiegen die Angebotsmieten sogar um 5,2 % (auf 8,33 Euro je gm im Median), was die Dynamik des
Wohnungsmarkts in diesem Bundesland unterstreicht.

Innerhalb von NRW bestanden im Jahr 2023 zwar weiterhin deutliche Unterschiede bei der Héhe der Ange-
botsmieten in Wachstumsregionen und Méarkten mit héheren Renditen, dennoch war in allen Kreisen ein
Wachstumstrend zu erkennen.

Die Angebotsmieten in Markten mit tendenziell niedrigem Mietniveau wie Gelsenkirchen (+4,5 % auf 6,55
Euro je gm) oder dem Kreis Hoxter (+3,7 % auf 6,10 Euro je gm) wiesen dabei einen dhnlichen Zuwachs auf
wie in den GroRstadten Koln (+3,9 % auf 13,21 Euro je gm) oder Disseldorf (+3,7 % auf 12,11 Euro je gm).

Der Trend zur Suburbanisierung spiegelte sich ebenfalls in der Entwicklung der Mietpreise. So konnten bei-
spielsweise die Kreise Mettmann (+5,7 % auf 9,64 Euro je gm) oder Steinfurt (+6,3 % auf 8,13 Euro je gm) ein
Uberdurchschnittliches Wachstum der Angebotsmieten verzeichnen. Die Angebotsmiete am grofSten LEG-
Standort Dortmund lag im Jahr 2023 bei durchschnittlich 8,56 Euro je gm (+ 3,2 %).

Bei Neubauten sind die Mietpreise im Median zwischen dem ersten und dem vierten Quartal 2023 bundes-
weit um 6,7 % gestiegen. In NRW standen die Angebotsmieten fiir Neubauwohnungen im Median bei 11,97
Euro je gm (+4,7 %). In der Spitze (95 % Perzentil) waren es bereits iber 20,00 Euro je gm, so z.B. an Standor-
ten wie Kéln (22,66 Euro), Dusseldorf (22,00 Euro) oder Meerbusch (20,15 Euro).
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Die Angebotsmieten in weiteren fiir das LEG-Portfolio relevanten Bundeslandern stiegen im Jahr 2023 im Me-
dian wie folgt: in Niedersachsen um 2,7 %, in Rheinland-Pfalz um 3,8 %, in Baden-Wirttemberg um 2,5 %, in
Schleswig-Holstein um 3,6 % und in Bremen um 3,4 %. Ahnliche Wachstumsraten zeigten sich auch an gréRe-
ren Einzelstandorten mit signifikantem LEG-Bestand auRerhalb NRWs, wie beispielsweise in Flensburg

(+3,9 %), Kiel (+3,1 %), Wilhelmshaven (+4,5 %) und in der Region Hannover (+2,9 %).

Entwicklung der Kaufpreise
Fir die Auswertung der Kaufangebote im Jahr 2023 missen sowohl regionale als auch zeitliche Differenzie-

rungen vorgenommen werden. So lasst sich bei der Entwicklung von Angeboten fiir Eigentumswohnungen ein
Abflachen der negativen Preisentwicklung tGber die Quartale im Berichtsjahr feststellen. Zwar vergiinstigten
sich die Angebotspreise bundesweit im vierten Quartal 2023 um -6,1 % zum Vorjahr, jedoch lag der Preisriick-
gang im Vergleich zum dritten Quartal 2023 bei lediglich -1,0 %.

Regional sind ebenfalls Unterschiede erkennbar. So betrug der Preisriickgang fir Eigentumswohnungen in
NRW zwischen dem ersten und vierten Quartal 2023 lediglich -0,8 %. Zudem spielt auch die Produktdifferen-
zierung eine wesentliche Rolle. Der Preisriickgang bei Mehrfamilienhdusern im Vergleich zwischen dem vier-
ten Quartal 2023 zum Vorjahr lag sowohl bundesweit als auch in NRW bei -6,0 %.

Der groRte Preisriickgang in NRW bei den Angeboten fiir Eigentumswohnungen lieB sich im Kreis Hoxter mit
einem Minus von 14,1 % (auf 1.461 Euro je gm) feststellen. Gleichzeitig wiesen jedoch auch einige Kreise Uber
das Gesamtjahr 2023 einen Zuwachs bei den Angebotspreisen auf. So verteuerte sich der Medianangebots-
preis beispielsweise in Minster um 4,1 % (auf 4.138 Euro je qm).

Bei den Angebotspreisen von Mehrfamilienhdusern waren im Jahr 2023 in den meisten NRW-Kreisen Preis-
rickgange zu erkennen. So verringerten sich die Preise im Kreis Mettmann um -7,6 % (auf 2.193 Euro je gm),
in Dortmund um -8,1 % (auf 1.752 Euro je gm) und im Kreis Recklinghausen um -9,7 % (1.450 Euro je gm).

Der Median der Angebotspreise fir neu gebaute Eigentumswohnungen in NRW lag bei 4.500 Euro je gm. In
der regionalen Verteilung reichen die Preisunterschiede im Median jedoch von 7.522 Euro je gm in Dusseldorf
bis hin zu 3.480 Euro je gm im Markischen Kreis.

Leerstandsentwicklung
Zum Ende des Jahres 2022 lag der marktaktive Leerstand laut des im Dezember 2023 veréffentlichten CBRE-

empirica-Leerstandsindex bei 2,5 %. Dies stellt den hochsten Riickgang des marktaktiven Leerstands seit Ver-
offentlichung des Index vor Gber 20 Jahren dar. Deutschlandweit ist in keinem der 400 Kreise ein Anstieg des
marktaktiven Leerstands zu verzeichnen.

In NRW sank die Leerstandsquote um 20 Basispunkte auf 2,7 %. Die niedrigsten Quoten wiesen wie in den
Vorjahren die Stadte Miinster (0,2 %), Bonn (0,6 %) und Koln (0,9 %) auf. Insbesondere in Minster zeigte sich
die angespannte Lage in Form von lediglich 200 verfiigbaren Wohnungen. Auch Standorte mit tendenziell ho-
herem Leerstand wiesen weiter riicklaufige Zahlen auf. So sank beispielsweise die Leerstandsquote im Hoch-
sauerlandkreis von 9,5 % im Vorjahr auf nunmehr 8,9 %.

Fir die Entwicklung in den kommenden Jahren ist weiterhin von sinkenden Leerstandsquoten auszugehen.
Zwar wirken die nachlassende Zuwanderung aus dem Ausland und die Binnenwanderung schwécher als in
den Vorjahren auf die Nachfragesituation, jedoch wird der Riickgang bei den Baufertigstellungen auch in den
kommenden Jahren flr Anspannung am Wohnungsmarkt sorgen.
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Transaktionsmarkt

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2023 fiihrte insbesondere aufgrund der Rezession, des Zinsan-
stiegs und der anhaltenden Inflation, die auch die Baukosten und Energiepreise betraf, zu einer Korrektur des
Wohnimmobilienmarktes. Die Erwartung weiterer Preisriickgdnge und Ungewissheiten in Bezug auf eine
mogliche starkere Regulierung des deutschen Wohnungsmarkts waren nach Einschatzung des Immobilien-
dienstleisters BNP Paribas Real Estate (BNP) neben den makrookonomischen Unsicherheiten weitere Ursa-
chen des gedampften Interesses und der Zuriickhaltung auf der Kauferseite.

Nach Angaben von BNP erreichten die Transaktionen mit Wohnimmobilien (ab 30 Wohneinheiten) daher im
Jahr 2023 lediglich ein Volumen von 5,2 Mrd. Euro. Dies stellt ein Minus von rund 60 % zum Vorjahr dar (13,1
Mrd. Euro im Jahr 2022) und ist zugleich das niedrigste Investitionsvolumen seit dem Jahr 2010.

Eine besonders geringe Aktivitat wurde bei Transaktionen im Volumen von tber 100 Mio. Euro verzeichnet.
Derartige groBvolumige Abschliisse summierten sich auf lediglich 2,0 Mrd. Euro und lagen damit deutlich so-
wohl unter dem Durchschnittsniveau der letzten 10 Jahre, das sich auf 12,0 Mrd. Euro belief, als auch unter
dem bereits niedrigen Vorjahreswert (2022: 5,2 Mrd. Euro). Zudem machten die Transaktionen tiber 100 Mio.
Euro nur einen Anteil von ca. 39 % am Gesamtumsatz aus, gegeniiber ca. 57 % im 10-Jahresdurchschnitt.

Als Reaktion des Marktes auf die neuen Gegebenheiten fanden Investitionen stattdessen zunehmend im Be-
reich bis ca. 25 Mio. Euro pro Transaktion statt. In diesem Segment erhéhten sich die Umsatzanteile von
14,8 % im Jahr 2022 auf 25,8 % im Jahr 2023 (10-Jahresdurchschnitt: 14 %).

Die Zinsentwicklung sowie gestiegene Anforderungen an die Energieeffizienz blieben im Marktumfeld des
Jahres 2023 weiterhin der dominierende Trend. Der Anstieg des Zinsniveaus fuhrte vor allem in der ersten
Halfte des Berichtsjahres zu hoheren Finanzierungskosten. Da weiterhin Unwagbarkeiten und Risiken in der
Regulatorik und dem politischen Umfeld bestanden, agierten Investoren zuriickhaltender.

Hinsichtlich der Preisentwicklung erwarten die Immobilienberater BNP und Colliers eine Stabilisierung der
Renditen trotz weiterhin erhéhter Zinsen. Die Preisvorstellungen von Kaufern und Verkaufern dirften sich
wahrend des Jahres 2023 angenahert haben. Es zeigt sich somit eine neues Marktpreis- und Renditeniveau.

Deutsche Investoren haben im Jahr 2023 weiterhin den heimischen Wohnimmobilienmarkt mit einem Anteil
von ca. 68 % dominiert. Jedoch zeigt sich hier ein Riickgang des Anteils um 8 %-Punkte im 10-Jahresvergleich.
Deutlich spiirbar ist der Anstieg der Investitionen aus den USA sowie der steigende Investitionsanteil der Fa-
mily Offices. Auf US-Investoren, die im Durchschnitt der letzten 10 Jahre einen Anteil von 6 % hatten, entfie-
len im Berichtsjahr rund 24 %. Bei den Family Offices ist dieser Trend dhnlich mit einem Investitionsvolumen
von ca. 19 % gegenliber 4 % im Durchschnitt der letzten 10 Jahre. Als drittgroBte Investorengruppe hatten
Family Offices im Jahr 2023 ca. 1 Mrd. Euro investiert.

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen wurde laut Marktresearch von Jones Lang Lasalle im Jahr 2023 ein Trans-
aktionsvolumen von rund 480 Mio. Euro fiir 3.200 Wohneinheiten erreicht. Der Anteil Nordrhein-Westfalens
am gesamtdeutschen Transaktionsvolumen lag somit bei ca. 9 % und unter dem Vorjahresniveau (2022: 13
%).
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Fir das laufende Geschéftsjahr 2024 gehen BNP und Colliers von einem weitaus hoheren Transaktionsvolu-
men bei deutschen Wohnimmobilien aus. Dies wird vor allem vor dem Hintergrund des weiterhin hohen Inte-
resses an Wohnimmobilien und der hoheren Attraktivitdt des Wohnsegments aufgrund des korrigierten Preis-
niveaus bei anhaltend starker mieterseitiger Nachfrage nach Bestandswohnraum erwartet.

Aufgrund der vorherrschenden Marktdynamik mit hoher Nachfrage und zunehmend kleinerer Neubau-Pipe-

line dirften sich nach Einschatzung der LEG Mietsteigerungspotenziale ergeben, die mittelfristig zu einem An-
stieg der Mietrenditen fiihren.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2023 hat sich gegeniliber dem Vorjahresstichtag um 1,8 % auf
2.003 verringert. Weitere Kennzahlen zur Mitarbeiter-Entwicklung und -Struktur sind in der Tabelle darge-
stellt.

Mitarbeiter der LEG-Gruppe per 31. Dezember

per 31. Dezember 2023 2022
Anzahl 2.003 2.040

davon Manner in % 65,7 65,2

davon Frauen in % 34,3 34,8
Vollzeit 1.752 1.750
Teilzeit 251 290
FTE (ohne Vorstdnde und Auszubildende) 1.799 1.792
Fluktuationsquote in %? 10,5 13,5
- arbeitnehmerseitig 6,2 6,3
- arbeitgeberseitig 4,3 7,2
Altersdurchschnitt in Jahren? 42,9 42,4

1GJ 2022 ohne TechnikServicePlus
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Laufende Geschaftstatigkeit

Trotz eines Marktumfelds, das weiterhin durch globale Krisen, Inflation und gestiegene Zinsen gepragt war,
konnte die LEG ihre positive Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2023 fortsetzen. Der AFFO als bedeut-
samster finanzieller Leistungsindikator stieg gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 72,4 Mio. Euro auf 181,2
Mio. Euro. Als Zielwert fir den AFFO hatte die LEG zuletzt im November 2023 das obere Ende der Bandbreite
von 165 Mio. Euro bis 180 Mio. Euro kommuniziert. Der erzielte AFFO fiir das Geschaftsjahr 2023 lag mit
181,2 Mio. Euro somit leicht oberhalb dieses Erwartungsbereichs.

Wesentliche Treiber waren insbesondere die Erhéhung der Bestandsmieten, eine weiterhin hohe Nachfrage
nach bezahlbarem Wohnraum mit einer entsprechend hohen Vermietungsquote und niedrigere Investitio-
nen. Ein positiver Einmaleffekt ergab sich zudem aus dem Terminverkauf von griinem Strom. Demgegeniiber
standen hohere operative Aufwendungen und ein Anstieg der durchschnittlichen Finanzierungskosten zum
Bilanzstichtag um 32 Basispunkte auf 1,58 %.

Das Portfolio der LEG stellt die Basis fiir ihre Geschaftstatigkeit dar. Es bestand zum 31. Dezember 2023 aus
166.546 Wohneinheiten, 1.550 Gewerbeeinheiten und 46.621 Garagen bzw. Stellplatzen. In der Tabelle wer-
den die wesentlichen Bestandsdaten und operativen Kennzahlen des Portfolios im Vergleich zum Vorjahr dar-
gestellt.

Entwicklung des Immobilienbestands

Kennzahl Nutzungsart 31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung in%
Anzahl Mieteinheiten Wohnen 166.546 167.040 -494 -0,3
Gewerbe 1.550 1.611 -61 -3,8
summe Wohnen und Gewerbe 168.096 168.651 -555 -0,3
Parken 46.621 46.636 -15 0,0
Gesamtsumme 214.717 215.287 -570 -0,3
Vermietbare Flache ingm Wohnen 10.564.274 10.581.565 -17.291 -0,2
Gewerbe 284,824 276.127 8.697 3,1
Summe Wohnen und Gewerbe 10.849.097 10.857.692 -8.505 -0,1
Ist-Miete in €;"qm Wohnen 6,59 6,33 0,26 4.1
Wohnen (I--1) 6,58 6,33 0,25 4,0
Gewerbe 8,86 8,29 0,57 6,9
summe Wohnen und Gewerhe 6,64 6,37 0,27 4,3
Anzahl Leerstdnde Wohnen 4,769 4.913 -144 -2,9
Gewerbe 247 261 -14 -5,4
summe Wohnen und Gewerhe 5.016 5.174 -158 -3,1
EPRA-Leerstand in % Wohnen 2,9 2,9 0 bps
Wohnen (I-f-1) 24 2,7 -30 bps
Gewerbe 13,6 9,1 450 bps
summe Wohnen und Gewerbe 2,9 31 -20 bps

Die Anzahl der Wohneinheiten im LEG-Portfolio ist im Vorjahresvergleich leicht um -0,3 % bzw. 494 Wohnein-
heiten gesunken und war somit erstmals seit dem Borsengang der LEG im Jahr 2013 leicht riicklaufig. Diese
Entwicklung spiegelt die strategischen Anpassungen der LEG als Reaktion auf das veranderte Makroumfeld
wider. Hierzu zahlen ein Verkaufsprogramm von insgesamt bis zu 5.000 Wohneinheiten, das vollstandige Ein-
stellen der Akquisitionstatigkeiten seit Oktober 2022 sowie die Einstellung des Neubaus nach Fertigstellung
der laufenden Projektentwicklungen. Die Zugénge im Geschaftsjahr 2023 resultierten insbesondere aus Neu-
bauten, unter anderem in Bremen, Essen und Disseldorf. Dem standen Abgange von insgesamt 1.316
Wohneinheiten gegeniiber.
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Die durchschnittliche Miete des Wohnungsbestands auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag am 31. De-
zember 2023 bei 6,58 Euro je gm. Dies stellt einen Anstieg um 4,0 % gegeniliber dem Vorjahresstichtag dar.

Im frei finanzierten Bestand betrug der Zuwachs 3,6 %. Bei den preisgebundenen Wohnungen, die zum Bilanz-
stichtag 19 % des Gesamtbestands ausmachten, erhdhte sich die durchschnittliche Miete auf vergleichbarer
Flache aufgrund der turnusmaRigen Anpassung der Kostenmieten um 5,7 % bzw. 0,29 Euro auf 5,36 Euro je
gm.

Die Mietzahlungsquote (Collection Rate) lag mit 99,4 % auf dem hohen Niveau der vergangenen finf Jahre.

Die EPRA-Leerstandsquote auf vergleichbarer Flache (like-for-like) sank zum Jahresende 2023 um weitere
30 Basispunkte auf 2,4 %. Damit ist die LEG so gut wie vollvermietet und der Leerstand ergibt sich ausschliel3-
lich aus einer fluktuationsbedingten, zur Herrichtung der Wohnung erforderlichen Anschlussvermietungszeit.

Die LEG hat im Geschaftsjahr 2023 Gesamtinvestitionen (bereinigt um Konsolidierungseffekte, Investitionen fiir
Neubauaktivitaten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und Férdermittel) in Hohe von 379,8 Mio. Euro vor-
genommen. Die durchschnittlichen Investitionen pro gm sanken im Vergleich zum Vorjahr planmaRig um
5,60 Euro auf 35,01 Euro. Bei der Allokation der Investitionen beriicksichtigt die LEG sowohl eine Cash-opti-
mierte Steuerung als auch die Steigerung von Portfolioqualitdt und Energieeffizienz.

Fir eine stetige Verbesserung des operativen Geschafts wurden im Berichtsjahr verschiedene MaRnahmen
umgesetzt. Die operativen und administrativen Prozesse wurden in den vergangenen Jahren detailliert doku-
mentiert und werden im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses permanent analysiert und wei-
terentwickelt. Ein besonderes Anliegen der LEG in diesem Zusammenhang ist die weitere Optimierung der
Kommunikationskanale (Mieter-App, Telefonanlage etc.), um mit den Mieterinnen und Mietern in einem of-
fenen und effizienten Austausch zu sein.

Finanzierung

Finanzierungsportfolio
Die LEG hat im Laufe des Geschaftsjahres 2023 zahlreiche FinanzierungsmaBnahmen durchgefihrt.

Kapitalmarktseitig hat die LEG zwei ihrer ausstehenden Anleihen um einen Nominalbetrag von jeweils

100 Mio. Euro erhoht. Hierbei handelte es sich zum einen um die nachhaltige Anleihe 2021/2031, welche nun
Uber ein ausstehendes Nominalvolumen von 700 Mio. Euro verfiigt, und zum anderen um die Anleihe
2022/2029, mit einem ausstehenden Nominalbetrag von nunmehr 600 Mio. Euro. Die im Januar 2024 fillige
Anleihe Gber nominal 500 Mio. Euro wurde im Oktober 2023 vorzeitig zuriickgefuhrt.

Weiterhin wurden im Verlauf des Geschaftsjahres 2023 langfristige besicherte Bankdarlehen Gber insgesamt
546 Mio. Euro abgeschlossen. Zugleich wurden Darlehensverbindlichkeiten Gber insgesamt 295 Mio. Euro ge-
tilgt. Darlber hinaus wurden im Jahr 2023 Darlehensvertrage tGber 280 Mio. Euro abgeschlossen, mit denen
Falligkeiten im Jahr 2024 prolongiert bzw. abgel6st werden.

Zudem hat die LEG im Berichtsjahr ihre syndizierte Betriebsmittellinie Glber 600 Mio. Euro bis Oktober 2026
frihzeitig verlangert. In Ergdnzung dazu wurden zwei zusatzliche bilaterale Betriebsmittellinien in Hohe von
jeweils 75 Mio. Euro abgeschlossen. Entsprechend stehen der LEG nun insgesamt 750 Mio. Euro an Betriebs-
mittellinien zur Verfligung. Diese sind zum Stichtag ungenutzt.
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Die Durchschnittsverzinsung der LEG lag am 31. Dezember 2023 bei 1,58 % gegeniiber 1,26 % zum Ende des
Vorjahrs. Die durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten sank leicht von 6,5 Jahren auf 6,2 Jahre.

Finanzierungsstruktur

Von den gesamten Fremdkapitalia der LEG entfallen zum Stichtag 55 % auf Kapitalmarktfinanzierungen (Anlei-
hen und Wandelschuldverschreibungen), 38 % auf Bankdarlehen sowie 7 % auf Férderdarlehen und sonstige
Verbindlichkeiten. Die Darlehensverbindlichkeiten bei den Banken verteilen sich im Wesentlichen auf 14 Kre-
ditinstitute, vornehmlich aus dem Sektor inlandischer Hypotheken- und Landesbanken. Entsprechend der
LEG-Finanzierungsstrategie ist der Anteil eines Instituts an den Gesamtverbindlichkeiten auf maximal 20 %
begrenzt, um eine zu hohe Abhangigkeit von einzelnen Finanzierungspartnern zu vermeiden. Der grofSte Glau-
biger der LEG hat derzeit einen Anteil von 8 % an den Gesamtverbindlichkeiten bzw. von 19 % am Darlehen-
sportfolio der Banken.

Finanzierungsquellen

Kapitalmarkt 55%
Banken 38%
Forderdarlehen/ Sonstige 7%

Falligkeitsprofil

Entsprechend ihrem langfristigen Geschaftsmodell und zur Absicherung eines defensiven Risikoprofils verfiigt
die LEG nach eigener Einschatzung liber eine langfristig gesicherte und ausgewogene Finanzierungsstruktur.
Finanzierungsvertrage mit Bankpartnern werden auf der Basis von mittel- und langfristigen Vereinbarungen
mit Darlehenslaufzeiten von bis zu zwolf Jahren kontrahiert. Im Durchschnitt ergibt sich Giber das gesamte Fi-
nanzierungsportfolio inklusive der langfristigen Férderdarlehen (mit durchschnittlicher Laufzeit von 21,8 Jah-
ren) eine Laufzeit von 6,2 Jahren. Bei der Steuerung der Vertragslaufzeiten wird das Ziel verfolgt, dass nicht
mehr als 25 % der Gesamtverbindlichkeiten innerhalb eines Jahres féllig werden.

Zum Jahresende 2023 hatte die LEG nur geringe Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit innerhalb eines Jahres,
da die Verbindlichkeiten des Geschaftsjahres 2024 bereits durch Refinanzierungsvereinbarungen gedeckt
wurden. Darliber hinaus hat die LEG damit begonnen, erste Teile der im Geschaftsjahr 2025 falligen besicher-
ten Verbindlichkeiten zu adressieren.

Die Absicherung von Bankdarlehen erfolgt im Wesentlichen durch die dingliche Sicherung an den Beleihungs-
objekten sowie weiteren Sicherheiten, die im Rahmen der Finanzierung von Immobilienportfolios blicher-
weise gestellt werden. Bei Kapitalmarktinstrumenten und Finanzierungen mit sonstigen Kreditgebern handelt
es sich um unbesicherte Finanzierungen.
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Falligkeitsprofil des Finanzierungsportfolios

(Kreditvolumen in Mio. €, Anteil an Gesamtverschuldungin %)

Laufzeit in Mio. € in%
2024 315 3,4%!
2025 964 10,3%
2026 1.046 11,1%
2027 1.216 12,9%
2028 1.052 11,2%
2029 778 8,3%
2030 547 5,8%
2031 983 10,5%
2032 500 5,3%
2033 864 9,2%
2034 800 8,5%
2035 1 0,0%
2036 ff. 334 3,6%

11m Jahr 2023 wurden Darlehensvertrage tiber 280 Mio. Euro abgeschlossen, mit denen Falligkeiten im Jahr
2024 prolongiert bzw. abgel6st werden.

Zinssicherung

Die Finanzierungsvereinbarungen sind entsprechend der langfristigen strategischen Ausrichtung zu rund 94 %
Uber Festzinsvereinbarungen oder Zinsswaps gesichert. Derivative Zinssicherungsinstrumente sind hierbei an
das jeweilige Darlehensgrundgeschéaft (Microhedge) gekoppelt.

Zinssicherungsinstrumente

Festzins 86,7%

Zinsswap 7,1%

variable Zinsen 6,1%
Covenants

Die Finanzierungsvertrage der LEG beinhalten im Normalfall Regelungen zur Einhaltung von definierten Fi-
nanzkennzahlen (Covenants), die Gber die Laufzeit der Finanzierungsvertrage vom jeweiligen Finanzierungs-
nehmer eingehalten werden missen.

Die besicherten Finanzierungsvertrage enthalten marktibliche Covenants.

Im Hinblick auf unbesicherte Finanzierungsinstrumente gelten nachfolgende wesentliche Covenants auf
Ebene der LEG Immobilien SE.
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Covenants

Consolidated Net Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis konsolidierte Nettofinanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva) max. 60 %

Secured Financial Indebtedness to Total Assets
(Verhaltnis besicherte Finanzverbindlichkeiten zu Summe der Aktiva) max. 45 %

Unencumbered Assets to Unsecured Financial Indebtedness

(Verhaltnis unbelastetes Vermogen zu unbesicherte Finanzverbindlichkeiten) min. 125 %
Consolidated Adjusted EBITDA to Net Cash Interest
(Verhdltnis konsolidiertes bereinigtes EBITDA zu zahlungswirksames Zinsergebnis) min. 180 %

Im Rahmen der unternehmensweiten Risikosteuerung hat die LEG einen Prozess zur kontinuierlichen Uberwa-
chung der Einhaltung der Covenants bei der besicherten und unbesicherten Finanzierung implementiert. Im
Geschéftsjahr 2023 wurden die mit den Finanzierungspartnern vereinbarten Regelungen zu den Finanzkenn-
zahlen eingehalten. VerstoRe hiergegen werden auch zukinftig nicht erwartet.

Unternehmensratings

Die LEG verflgte seit dem Jahr 2015 Uber ein Baal Long-Term Issuer Rating, welches in den Folgejahren konti-
nuierlich durch die Ratingagentur Moody’s bestatigt wurde. Aufgrund des verdanderten Markt- und Zinsumfel-
des wurde der Ausblick im Geschaftsjahr 2022 von stable auf negative angepasst. Im Oktober 2023 dnderte
Moody’s das Long-Term Issuer Rating von Baal (negative) in Baa2 (stable). Das Rating reflektiert weiterhin
eine starke Marktposition, das fiihrende Portfoliomanagement sowie die langfristig orientierte Finanzierungs-
strategie der LEG.

Seit 2017 verfiigt die LEG zusatzlich Gber ein P-2 Short-Term Issuer Rating, welches der Gesellschaft eine hohe
Kreditwirdigkeit zur Ausgabe kurzfristiger Schuldverschreibungen auf Basis von Liquiditat, verfliigbaren Kre-
ditlinien sowie eines ausgeglichenen Falligkeitenprofils attestiert.

Dividende

Fir das Geschaftsjahr 2023 werden Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE der Hauptversammlung
am 23. Mai 2024 vorschlagen, 100 % des AFFO | in Hohe von 181,2 Mio. Euro auszuschiitten.

Auf Basis von 74.109.276 dividendenberechtigten Stlickaktien ergibt sich daraus eine Dividende von 2,45 Euro
je Aktie.

Die Netto-Erlose aus Verkdufen im Geschéaftsjahr 2023 sollen zur Starkung der Kapitalbasis vollstandig im Un-
ternehmen verbleiben.

In Abhdngigkeit von unternehmensspezifischen Entwicklungen und der Situation auf dem Kapitalmarkt beab-

sichtigt die LEG, der Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr 2023 vorzuschlagen, dass die Aktionare zwi-
schen einer Dividende in bar oder in Aktien wahlen kénnen.
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Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Das Ergebnis nach Steuern betragt im Geschaftsjahr 2023 18,3 Mio. Euro (Vorjahr: -307,6 Mio. Euro).

Der Jahreslberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) resultiert Gberwiegend aus der Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH (281,9 Mio.
Euro) im Vorjahr, die im Geschéftsjahr nicht erneut angefallen ist, sowie einem Anstieg der Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagever-
mogens um 50,1 Mio. Euro auf 96,7 Mio. Euro (Vorjahr: 46,6 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von insgesamt 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) ergeben sich im Wesentlichen aus der
Weiterbelastung von Aufwendungen fiir konzerninterne Dienstleistungen in Hohe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro).

Der Personalaufwand ist im Wesentlichen aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Mio. Euro hoheren Zufiihrung zur Riickstellung fiir
das Long Term Incentive Programm angestiegen. Fir weitergehende Ausfiihrungen sei auf den Verglitungsbericht als Teil des Lageberichts

verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 8,4 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Bera-
tungsleistungen (1,5 Mio. Euro), Gremienvergitungen (1,0 Mio. Euro), fur Gbrige Sachversicherungen (1,0 Mio. Euro) und Priifungstatigkei-
ten (0,9 Mio. Euro). Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,8 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentli-
chen auf eine Reduzierung der sonstigen Honorare (1,7 Mio. Euro) zurtickzufiihren. Dem steht im Wesentlichen ein Anstieg der Aufwen-
dungen aus der Konzernumlage (0,9 Mio. Euro) gegeniiber.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betragen 17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 11,3 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
der Gewinnabfiihrung der LEG Holding GmbH in Héhe von 11,4 Mio. Euro (Vorjahr: 281,9 Mio. Euro Verlustiibernahme).

Der Anstieg der Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens auf 96,7 Mio. Euro (Vorjahr: 46,6 Mio. Euro) ergibt sich im Wesentli-
chen aus hdheren Zinsen flr Ausleihungen durch das gestiegene Zinsniveau.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage von 1,1 Mio. (Vorjahr: 0,8 Mio. Euro) resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung von For-
derungen aus dem Cash-Management und des Inhouse-Cash.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen stiegen um 8,4 Mio. Euro auf 82,1 Mio. Euro (Vorjahr: 73,7 Mio. Euro) an und setzen sich aus der
Unternehmensfinanzierung mit 55,1 Mio. Euro (Vorjahr: 61,2 Mio. Euro) und aus sonstigen Zinsen mit 27,0 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio.
Euro) zusammen. Der Anstieg der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus weiteren Aufwendungen aus der
planméRigen Auflosung aktivierter Disagien, der Verzinsung von Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management und des Inhouse-Cash so-
wie weiteren Aufwendungen aus der Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH im Vorjahr. Dem steht ein Wegfall von Bearbeitungsgebiih-
ren nach Begebung weiterer Anleihen im Vorjahr gegeniiber.

Die Unternehmensfinanzierung beinhaltet Aufwendungen fiir Wandelanleihen in Héhe von 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 5,7 Mio. Euro). Aufwen-
dungen fir weitere Unternehmensanleihen sind im Berichtsjahr in Hohe von 42,5 Mio. Euro (Vorjahr: 61,2 Mio. Euro) angefallen, darin
enthalten sind keine Einmalkosten (Vorjahr: 17,6 Mio. Euro). Fiir sonstige Finanzierungen sind Aufwendungen in Hohe von 6,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,4 Mio. Euro) beriicksichtigt. Im Berichtsjahr sind darin keine Einmalkosten angefallen (Vorjahr: 17 Tsd. Euro).

Die sonstigen Zinsen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der planmaRigen Auflésung der im Zusammenhang mit der Emission
der Wandelanleihen, Unternehmensanleihen und weiteren Anleihen sowie einer sonstigen Finanzierung aktivierter Disagien in Hohe von
10,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro) und die Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management und Inhouse-Cash in Hohe von
5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro). Die Verzinsung von Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management und des Inhouse-Cash erfolgte
mit dem 1-Monats-EURIBOR.

Vermogenslage
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Die Bilanzsumme ist um 558,2 Mio. Euro auf 8.270,0 Mio. Euro (Vorjahr: 8.828,2 Mio. Euro) gesunken.

Auf der Aktivseite ist der Riickgang der Bilanzsumme im Wesentlichen auf eine Reduzierung der Finanzanlagen um 588,8 Mio. Euro, der
Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande um 5,8 Mio. Euro sowie der flissigen Mittel um 1,0 Mio. Euro zuriickzufiihren. Dem
steht im Wesentlichen eine Zunahme des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um 37,3 Mio. Euro. gegeniiber.

Die Finanzanlagen sinken von insgesamt 8.751,9 Mio. Euro um 588,8 Mio. Euro auf 8.163,1 Mio. Euro. Die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen vermindern sich von 5.007,0 Mio. Euro auf 4.418,1 Mio. Euro im Wesentlichen durch Rickzahlungen der LEG NRW GmbH
von 588,7 Mio. Euro.

Das Umlaufvermdégen betragt zum Bilanzstichtag 24,1 Mio. Euro (Vorjahr: 30,9 Mio. Euro). Dieses wird vorwiegend durch die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen (22,2 Mio. Euro) bestimmt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sinken um 4,9 Mio. Euro von 27,1 Mio. Euro auf 22,2 Mio. Euro. Der Riickgang ist im
Wesentlichen im Cash-Management und Inhouse-Cash, insbesondere durch Riickzahlungen von Ausleihungen der LEG NRW GmbH, be-
grindet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten steigt um 37,3 Mio. Euro von 45,4 Mio. Euro auf 82,7 Mio. Euro und besteht im Wesentlichen aus
Disagien, welche als Unterschiedsbetrag aus Emissionserlés und der zum Erfillungsbetrag passivierten Verbindlichkeit von Schuldverschrei-
bungen resultieren. Aus den im Berichtsjahr begebenen Schuldverschreibungen und dem damit verbundenen Disagio ergibt sich ein Zu-
gang zum aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 47,8 Mio. Euro. Dem gegenliber steht (iberwiegend eine planmaRige Auflo-
sung von 10,5 Mio. Euro.

Auf der Passivseite ist der Riickgang der Bilanzsumme im Wesentlichen auf eine Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen um 276,4 Mio. Euro, der Anleihen um 300,0 Mio. Euro sowie der sonstigen Verbindlichkeiten um 7,0 Mio. Euro zuriick-
zufiihren. Dem steht ein Anstieg des Eigenkapitals um 18,3 Mio. Euro und der Riickstellungen um 5,6 Mio. Euro gegeniiber.

Die Ruckstellungen sind im Wesentlichen von sonstigen Riickstellungen fur die Stillhalteverpflichtung/Wandlungsrechte fiir die Wandelan-
leihen in Hohe von insgesamt 38,3 Mio. Euro gepragt.

Die Ruckstellungen aus dem Personalbereich (10,0 Mio. Euro) betreffen Pensionen und sonstige Verpflichtungen fiir Mitglieder des Vor-
standes.

Neben Wandelanleihen Gber 950,0 Mio. Euro, Unternehmensanleihen tiber 4.200,0 Mio. Euro und weiteren sonstigen Finanzierungen tber
280,0 Mio. Euro setzen sich die Gbrigen Verbindlichkeiten im Wesentlichen aus den sonstigen Verbindlichkeiten (26,6 Mio. Euro) sowie den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (5,6 Mio. Euro) aus dem konzerninternen Leistungs- und Verrechnungsverkehr
zusammen. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und beinhalten im Wesentlichen die Rech-
nungsabgrenzung von Kapitalkosten fiir die bestehenden Anleihen (26,6 Mio. Euro).

Finanzlage

Das Eigenkapital ist um 18,3 Mio. Euro auf 2.749,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2.731,6 Mio. Euro) gestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich auf 33,3
% (Vorjahr: 30,9 %) verbessert.

Wesentliche Ursache ist der Jahreslberschuss von 18,3 Mio. Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 307,6 Mio. Euro). Dieser ist liberwiegend aus
der Verlustiibernahme der LEG Holding GmbH (281,9 Mio. Euro) im Vorjahr begriindet, die im Geschéftsjahr nicht erneut angefallen ist,
sowie einem Anstieg der Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens in Hohe von 96,7 Mio. Euro (Vorjahr: 46,6 Mio. Euro).

Nach Beschluss des Vorstandes wurden aus der Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB 259,4 Mio. Euro sowie 236,4 Mio. Euro
aus der Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB entnommen und dem Bilanzgewinn zugerechnet. Dies begriindet im Berichtsjahr den
Rickgang der Kapitalriicklage auf 1.000,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.495,8 Mio. Euro).
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Das Anlagevermogen, das ausschlieBlich aus Finanzanlagen besteht, ist vollstandig durch langfristiges Kapital finanziert.

Die Anleihen betragen zum Bilanzstichtag 5.430,0 Mio. Euro (Vorjahr: 5.730,0 Mio. Euro). Am 30. Juni 2021 wurde eine Schuldverschrei-
bung mit einem Nominalwert von 600,0 Mio. Euro und einer Laufzeit bis 30. Juni 2031 begeben, die am 10. Juli 2023 durch die Begebung
einer weiteren Tranche um 100,0 Mio. Euro erh6ht wurde. Die Emission einer Schuldverschreibung in Héhe von 500,0 Mio. Euro und einer
Laufzeit bis 17. Januar 2029 erfolgte am 10. Januar 2022. Durch Begebung einer weiteren Tranche wurde diese um 100,0 Mio. Euro am 22.
November 2023 erhéht. Am 23. Oktober 2023 wurde eine Schuldverschreibung mit einem Nominalwert von 500,0 Mio. Euro und einer
Laufzeit bis 23. Januar 2024 vorzeitig zurtickgefihrt.

Die neu aufgenommenen Finanzierungsmittel wurden iberwiegend zur Konzernfinanzierung genutzt.

Die Gesellschaft ist in den internen Saldenausgleich fiir die Geschaftskonten (Inhouse-Cash) der LEG eingebunden. Die Verzinsung von For-
derungen aus dem Inhouse-Cash (vormals Cash-Management) erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR. Die Verzinsung von Verbindlichkeiten
aus dem Inhouse-Cash (vormals Cash-Management) erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR zzgl. einer Marge von 1,5 Prozentpunkten.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risiko- und Chancenbericht

Governance, Risk & Compliance

Regelprozess zur integrierten Steuerung der Unternehmensrisiken

Die LEG prift regelmaRig Chancen, um die Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Konzerns zu férdern. Um Chancen nutzen zu kon-
nen, missen gegebenenfalls auch Risiken eingegangen werden. Daher ist es von essenzieller Bedeutung, alle wesentlichen Risiken zu ken-
nen, zu bewerten und professionell zu steuern. Zur Gewahrleistung des verantwortungsvollen Umgangs mit Risiken ist bei der LEG eine
konzernweite Struktur zur Identifikation, Bewertung und Uberwachung der Risiken implementiert. Zentrale Bestandteile sind das Risikoma-
nagementsystem (RMS), das Interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-System (CMS) und die Interne Revision.

Rechnungslegungsprozess

Die LEG verfligt Gber eine klare und transparente Organisations-, Kontroll- und Steuerungsstruktur. Die Aufgaben im Rechnungslegungspro-
zess sind eindeutig definiert und expliziten Rollen zugewiesen. Die Selbstkontrolle, das Mehraugenprinzip, die Funktionstrennung und ana-
lytische Priifungshandlungen sind die zentralen Kontrollelemente im Rechnungslegungsprozess. Dieser wird durch Standard-Software un-
terstiitzt, indem die in den Richtlinien festgelegten Befugnisse tiber IT-Berechtigungen abgebildet werden und somit eine systemseitige
Kontrolle gewahrleistet ist. Es besteht eine integrierte zentrale Buchfiihrung sowie ein Controlling der wesentlichen Konzerngesellschaften.
Die konzerneinheitlichen Vorgaben zu Bilanzierung, Kontierung und Bewertung werden regelmaRig geprift und aktualisiert.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Als integraler Bestandteil der Corporate Governance tragt das IKS dazu bei, Risiken mit einem Bezug zur (Finanz-)Berichterstattung, den
operativen Tatigkeiten sowie der Regeleinhaltung (,,Compliance”) durch prozessintegrierte MaRnahmen (z.B. interne Kontrollen und orga-
nisatorische SicherungsmaRnahmen) sowie prozessunabhangige MalRnahmen (z.B. Kontrollselbst- und Drittbeurteilungen) zu reduzieren.
Das IKS ermdglicht die Steigerung und Sicherung des Unternehmenserfolgs und dient dem Schutz des Unternehmensvermogens sowie der
Vermeidung oder Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Die LEG hat in den vergangenen Jahren, unter Beachtung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften und brancheniiblichen Standards, ein
IKS eingerichtet, welches Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherstellung der Rechnungslegung und Prozessdurchfiihrung um-
fasst. Im Rahmen eines konzernweiten Projektes wurde das bereits bestehende IKS methodisch weiterentwickelt. Dabei wurden auch die
Inhalte des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG), welches am 1. Juli 2021 in Kraft getreten ist, beriicksichtigt. Die zu-
grunde liegende Methodik wurde in Abstimmung mit einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft entwickelt und umgesetzt. Das IKS wird im
Rahmen regelmaRiger Kontrollselbstbeurteilungen durch das IKS-Management der LEG Uberprift. Die einhergehende Berichterstattung
wird vom Risiko- und Prifungsausschuss der LEG zur Kenntnis genommen.
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Das IKS der LEG setzt sich in enger Anlehnung an das COSO Internal Control - Integrated Framework aus den Komponenten ,Kontrollum-
feld“, ,Risikobeurteilung”, , Kontrollaktivititen, ,Information und Kommunikation” sowie ,Uberwachungsaktivititen” zusammen. Ziel ist
die:

e Erfullung und Einhaltung der fiir die LEG maligeblichen rechtlichen Vorschriften und Richtlinien

e  Gezielte Uberwachung der unternehmerischen Geschéftsprozesse

e  Sicherstellung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (insbesondere Schutz des Vermaogens, einschlieBlich
der Verhinderung und Aufdeckung von Vermégensschadigungen)

e Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit, Vollstandigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es Ziel und Zweck des IKS, die Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen sowie die rich-
tige und vollstandige Erfassung aller Geschaftsvorfalle sicherzustellen. Hinsichtlich der Geschaftsprozesse, die sich in strategische Prozesse,
operative Prozesse sowie Support-Prozesse unterteilen, dient das IKS der LEG dazu, alle relevanten wiederkehrenden Geschéaftsvorfalle
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen richtig und vollstandig zu erfassen, darzustellen, zu Gberprifen und laufend zu tiberwachen.
Das IKS hat somit eine praventive und aufdeckende Funktion, mit dem Ziel, die gewiinschten Abldaufe der Unternehmensprozesse sicherzu-
stellen.

Die im Rahmen einer quantitativen und qualitativen Risikobeurteilung als wesentlich definierten LEG-Prozesse werden in einer Prozessma-
nagementsoftware zentral erfasst und ausfihrlich dokumentiert. Auf der Grundlage dieser Prozessdarstellungen wurden wesentliche Risi-
ken ermittelt und entsprechende Kontrollen implementiert. Die hieraus abgeleitete Risiko-Kontroll-Matrix ist die verbindliche Basis fiir eine
regelmalige Berichterstattung an Vorstand und Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die Umsetzung und Durchfiihrung der
internen Kontrollen sowie Definition und Umsetzung entsprechender MalRnahmen zur Behebung ggf. auftretender Kontrollschwéachen hat
der Vorstand der LEG an die jeweiligen Prozess- und Kontrollverantwortlichen delegiert. Die methodische und fachliche Weiterentwicklung
sowie die Wirksamkeitsbeurteilung werden vom Bereich Controlling gesteuert. Im Rahmen ihrer Regelpriifungen unterstiitzt die Interne
Revision zudem die Wirksamkeitsbeurteilung. Die Aktualitat der Prozesse sowie der implementierten IKS-Kontrollen wird vom Prozessma-
nagement sichergestellt.

Um die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Geschéaftsablaufe sicherzustellen, ist ein angemessenes und wirksames IKS notwendig. Dies
erfordert, dass die im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen regelmaRig auf Angemessenheit und Wirksam-
keit geprift werden. Die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit erfolgt bei der LEG im Rahmen sog. Kontrollselbstbeurteilungen
(CSA). Die jéhrliche Durchfiihrung des CSA basiert auf einer standardisierten Methodik und erfolgt auf der Grundlage von zwei aufeinander
aufbauenden Modulen:

e  Angemessenheitsprifung (Test of Design)
e Wirksamkeitsprufung (Test of Effectiveness)
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Ziel der Angemessenheitspriifung ist es, zu beurteilen, ob die Kontrollbeschreibungen aktuell, inhaltlich hinreichend prazise formuliert und
somit angemessen sind, das zugrunde liegende Kontrollrisiko zu reduzieren. Die Wirksamkeitspriifung erfolgt gemaR einer rollierenden,
jahrlich neu verabschiedeten risikoorientierten CSA-Prifungsplanung. Das Ziel der Wirksamkeitspriifung besteht darin, zu beurteilen, ob
die Kontrollaktivitdten im zeitlich definierten Betrachtungszeitraum wie in der Kontrollbeschreibung beschrieben in der operativen Praxis
gelebt wurden. Dieser Soll-Ist-Abgleich wird unter Beriicksichtigung der Grundgesamtheit auf Stichprobenbasis fir wesentliche Kontrollak-
tivitdten durchgefiihrt. Im Falle von Abweichungen werden entsprechende MaRRnahmen zur Behebung der Kontrollschwachen eingeleitet.
Erganzt wird das CSA durch eine Qualitatssicherung des Bereichs Controlling sowie durch rollierende Teilpriifungen der Internen Revision.
Der Vorstand berichtet regelmaRig tGber die Ergebnisse der Angemessenheits- und Wirksamkeitsprifung an den Risiko- und Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats. Auf dieser Basis Gberprift der Risiko- und Priifungsausschuss die Funktionsfahigkeit des IKS.

Compliance-Management

Bei der LEG ist Compliance ein wesentliches Element der verantwortungsvollen und erfolgreichen Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance). Die LEG ist darauf angewiesen, dass Mieter, Kunden, Geschiftspartner, Mitarbeiter, Aktionare und Offentlichkeit auf die
ordnungsgemaRe Unternehmensfihrung bei der LEG vertrauen. In diesem Bewusstsein ist das Compliance-Management-System (CMS) der
LEG ausgestaltet. Es enthélt insbesondere folgende Elemente:

Grundwerteerklarung
Die Grundwerteerkldarung der LEG enthalt das Ziel und die Strategie des Unternehmens sowie die Werte, welche die Grundlage fiir den
Umgang der LEG mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschaftspartnern und der Gesellschaft darstellen.

Code of Conduct

Der Code of Conduct der LEG konkretisiert die Grundwerteerklarung der LEG und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den Geschéftsalltag
in Verhaltensregeln um. Der Verhaltenskodex enthalt unter anderem Regelungen fiir Bereiche wie Ethik, Compliance, Korruptionspraven-
tion, Interessenkonflikte, Informations- und Datenschutz sowie zum Schutz von Menschenrechten und Umwelt und gilt fiir alle Personen,
die fir die LEG tatig sind. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in der Konzernrichtlinie Menschenrechte und Umweltschutz
(zugleich Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt) sowie in anderen konzernweit giltigen internen Regelun-
gen und Richtlinien festgelegt, die im Intranet veréffentlicht sind.

Konzernrichtlinie Menschenrechte und Umweltschutz (zugleich Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt)

Die LEG bekennt sich zur Achtung der Menschenrechte fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und all diejenigen, auf die sich ihre Ge-
schaftstatigkeit auswirkt. Sie ist sich ihrer Verantwortung in der Gesellschaft sowie ihrer menschen- und umweltrechtlichen Sorgfaltspflich-
ten bewusst. VerstoRe gegen Menschenrechte und gegen nationale und internationale Umweltschutzvorschriften werden nicht toleriert.
Die LEG richtet ihr unternehmerisches Handeln entsprechend aus und erwartet dies auch von ihren Geschéaftspartnern.
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Weitere konzernweit glltige Richtlinien

Zu den weiteren konzernweit giiltigen Richtlinien gehort insbesondere auch die Richtlinie gegen Korruption und Interessenkonflikte. Sie
dient der Forderung der Integritdt der Mitarbeiter und der Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten. In der Richtlinie werden
die Begriffe Integritdt und Interessenkonflikte erldutert und es werden bestehende Verbote im Zusammenhang mit Bestechung und Kor-
ruption erklart und festgelegt. Die Richtlinie bezweckt, die Mitarbeiter tiber die Entstehung und die Gefahren von Situationen, die fir Kor-
ruption anfallig sind, in allen Geschéftsbereichen der LEG zu sensibilisieren und die bestehenden Compliance-Anforderungen zu verdeutli-
chen. Sie dient damit der Korruptionspravention. Jedem Mitarbeiter und jeder Flihrungskraft obliegt es, die geltenden rechtlichen Bestim-
mungen genau einzuhalten. Hier besteht eine Null-Toleranz-Politik. Weitere Richtlinien betreffen unter anderem die Themen Mitarbeiter
und Diversitat, Whistleblower bzw. Umwelt und Wasser.

Geschaftspartnerkodex

Der Geschéaftspartnerkodex der LEG wird verbindlich mit Geschéaftspartnern vereinbart und enthalt Grundsatze der Zusammenarbeit zur
Gewabhrleistung von Integritat, Zuverlassigkeit sowie wirtschaftlich und ethisch korrekten Verhaltensstandards. Der Geschéaftspartnerkodex
legt auBerdem besonderen Wert auf die Einhaltung von menschenrechtlichen und umweltrechtlichen Sorgfaltspflichten.

Auf der Basis dieser grundlegenden Regelungen biindelt das CMS MalRnahmen zur Einhaltung von Rechtsvorschriften und unternehmensin-
ternen Richtlinien. Zu den MaRBnahmen des CMS gehoren unter anderem auch die regelmaRigen und anlassbezogenen Schulungen der
Mitarbeiter. Alle neuen Mitarbeiter der LEG werden auf dem Gebiet Compliance, insbesondere auch im Datenschutz, geschult. Uber die
Lernplattform der LEG, die Akademie, absolvieren die Mitarbeiter zusatzlich jahrliche Online-Schulungen auf diesem und anderen Gebie-
ten. Das LEG CMS verfligt auRerdem Uber ein elektronisches Hinweisgebersystem, tUiber das Mitarbeiter und auch Dritte rund um die Uhr
und auf Wunsch anonym Hinweise zu moglichen Compliance-VerstéRen im Verantwortungsbereich der LEG geben kénnen. Allen Hinwei-
sen wird sorgfaltig nachgegangen und bei festgestellten VerstoRen werden entsprechende MaBnahmen ergriffen.

Die regelmaRige Analyse der Compliance-Risiken in Kombination mit der Friiherkennung wesentlicher Unternehmens- und Prozessrisiken
und die entsprechenden MaRnahmen bilden den Kern des CMS.

Zur Steuerung des CMS hat die LEG einen Compliance-Beauftragten ernannt. Der Compliance-Beauftragte unterstiitzt die Fihrungskrafte
bei der Sicherstellung der Compliance. Zudem lbernimmt er die Beratung und Schulung der Mitarbeiter in Compliance-Fragen. In regelma-
Rigen Sitzungen beraten die Verantwortlichen aus Interner Revision, Recht und Personal die Ausgestaltung des Systems. Ebenso wird durch
das stetige Benchmarking mit anderen CMS wie auch durch die unabhéngige Beurteilung durch externe Fachleute eine kontinuierliche
Weiterentwicklung und Verbesserung des CMS geférdert. Das CMS der LEG wurde im Jahr 2019 durch das Institut fiir Corporate Gover-
nance in der deutschen Immobilienwirtschaft zertifiziert. Nach erfolgreicher Wiederholungsauditierung wurde das Zertifikat 2021 erneut
verliehen und besitzt nun Giltigkeit bis zum September 2024.

Compliance ist in der Abteilung Recht & Compliance angesiedelt, deren Leiter unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden der LEG berichtet.
Der Risiko- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in regelmaRigem Turnus mit Compliance und berichtet dariiber an den

Aufsichtsrat. Bei Sofortmeldungen von gravierenden Fallen werden der Vorstand und die Aufsichtsgremien zeitnah iber wesentliche Ent-
wicklungen im Bereich Compliance informiert.
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Risikomanagement

Die LEG verflgt Gber ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS). Ein wichtiger Bestandteil ist das konzernweite Risikofriiherken-
nungssystem (RFS), welches am IDW Prifungsstandard 340 n.F. ausgerichtet ist. Das System wird durch das IT-Tool Risk2Chance (R2C) un-
terstitzt.

Die Koordination und Uberwachung des Gesamtsystems, die Organisation der Ablaufprozesse, die methodische Vorgehensweise sowie die
Verantwortung fir das eingesetzte IT-Tool obliegen dem Bereich Controlling. Diese Organisationsstruktur sowie die fortlaufende Abstim-
mung mit den Verantwortlichen zu Planung, Reporting, Rechnungswesen, Projektmanagement und Interne Revision ermdglichen ein ein-
heitliches, nachvollziehbares, systematisches und kontinuierliches Vorgehen. Damit sind die Voraussetzungen zur Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung, Dokumentation, Kommunikation und Historisierung von Risiken geschaffen.

Das RFS der LEG wurde im Rahmen der Jahresabschlusspriifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen von einer Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift. Die Prifung hat ergeben, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRRnahmen zur Einrichtung
eines RFS in geeigneter Form getroffen hat und dass das RFS geeignet ist, Entwicklungen, welche den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den, friihzeitig zu erkennen.

Das vorhandene RMS unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungs- und Optimierungsprozess, um sich den neuen internen und externen
Entwicklungen anzupassen. So wurde innerhalb des Geschaftsjahres ein Projekt zum neuen EU-Lieferkettengesetz aufgesetzt (fur die LEG
ab 1. Januar 2024 relevant). Im Rahmen dieses Projekts werden auch die Implikationen fiir das Risikomanagement geprift. Des Weiteren
wurde ein Projekt aufgesetzt, um die Auswirkungen des Klimawandels auf die LEG in verbesserter Form einordnen zu kdnnen. Ziel ist es,
fur die von der LEG bereits im Jahr 2021 eingefiihrten TCFD-Risiken (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) eine noch fundier-
tere Risikobewertung gemaR der ab 2024 verbindlichen, durch die Europaische Union aufgestellten Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) zu generieren.

Operativ werden die Ergebnisse der vierteljahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren an die Entscheidungs- und Aufsichtsgremien berichtet.
Ergdanzend werden zwischen dem Vorstand und den Verantwortlichen fiir das Risikomanagement die Bewertung und Steuerung der er-
kannten Risiken diskutiert und, sofern notwendig, Anderungen beschlossen und umgesetzt. Neben den quartalsweisen Risikoberichten an
den Vorstand besteht anlassbezogen fiir Risiken ab einer potenziellen Nettoschadenshéhe von 0,2 Mio. Euro (im Basisszenario) eine sofor-
tige Benachrichtigungspflicht an den Vorstand.

Ubergeordnet werden RisikobegrenzungsmaRnahmen angewendet. Neben den aus IFRS-Regelungen abgeleiteten Riickstellungen sind dies
insbesondere Gebaudeversicherungen (z.B. Rohrbriiche, Extremwettersituationen, Naturereignisse). Neben diesen gebdudespezifischen
Risiken sind auch diverse Compliance-Sachverhalte und Cyberrisiken versichert.

Die aus der Risikoinventur abgeleiteten Risikoinventurberichte beinhalten auch einen sogenannten Trendradar, welcher potenzielle strate-

gische Risiken und Chancen friihzeitig erfassen soll. Die Basis aller Berichterstattungen bilden die Risikoinventuren, deren einheitliches,
systematisches und permanentes Vorgehen auf der folgenden Bewertungsmethodik beruht.
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Bewertungsmethodik fiir die interne Risikoberichterstattung

Uber die einheitliche Systematik eines Risikokataloges — unterteilt nach Kategorien und Subkategorien — werden Risiken durch die Risiko-
verantwortlichen im Rahmen einer dezentralen Selbsterfassung (Bottom-up-Analyse) identifiziert und bewertet. Der Risikokatalog umfasst
sowohl strategische als auch operative Risiken. Zwecks Konkretisierung und Priorisierung werden bei der LEG die Risiken hinsichtlich ihrer
Nettoauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Als wesentliche BezugsgréRe fiir die Einschatzung der potenziellen Auswirkung
dient der Effekt auf Liquiditat sowie Gewinn- und Verlustrechnung gegeniiber der aktuellen Wirtschaftsplanung. Die einzelne Risikobewer-
tung bezieht sich demnach immer auf die entsprechende Liquiditatsverdanderung sowie die vom Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedete
Gewinn- und Verlustrechnung der flinfjahrigen Wirtschaftsplanung.

Bei der LEG wird zur internen Bewertung der Risiken eine Bewertungsmatrix herangezogen, welche fir die Liquiditats- bzw. Ergebnisaus-
wirkung der einzelnen Risikomeldungen vier Bewertungsgruppen (Y-Achse) vorsieht. Fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit (X-Achse) ist eben-

falls ein Bewertungsschema mit vier Gruppen eingerichtet.

Im Einzelnen werden die Klassen fir die Liquiditatsauswirkung als fiihrende Perspektive wie folgt definiert:

Gering: Nettoauswirkung 0,0 Mio. Euro < x < 0,5 Mio. Euro
Moderat: Nettoauswirkung 0,5 Mio. Euro £ x < 2,25 Mio. Euro
Wesentlich: Nettoauswirkung 2,25 Mio. Euro £ x < 11,25 Mio. Euro
Gravierend: Nettoauswirkung 11,25 Mio. Euro < x

Fir die Klassen der Eintrittswahrscheinlichkeit gilt:

Sehr gering: 0%<x<5%
Gering: 5%<x<20%
Wabhrscheinlich: 20% <x<50%
Sehr wahrscheinlich: 50 % <x <100 %

Nach diesem Schema ergibt sich eine Bewertungsmatrix, Gber welche Risikomeldungen eingruppiert und iber ein Ampelsystem einer ro-
ten, gelben, oder griinen Kategorie mit entsprechender Priorisierung zugeordnet sind.

gravierend
= 1125 Mio. €

wasantlich
2,25 -11 25 Mio. £

moderat
05 -2.25 Mio. €

Mettoauswirkung

gering

0,0-0,5 Mio. €

sehr gering wahr- sehr wahr-
gering scheinlich scheinlich
0% -5% 5% -20% 20% - 50% 50% - 100%

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Darstellung der Risiken und Chancen im Konzernlagebericht

Im Kontext der makrodkonomischen Rahmenbedingungen wird in den folgenden Kapiteln eingeordnet, inwiefern sich hieraus Risiken oder
Chancen fir die LEG ergeben kdnnen. Zudem erfolgt eine grobe Einschatzung des Immobilienmarktes. Anschliefend werden in der Risiko-
kategorisierung alle Hauptrisikokategorien beschrieben sowie solche Subkategorien, die wesentliche Einzelrisiken beinhalten. Unterhalb
der Subkategorien werden schliefllich die vorgenannten Einzelrisiken dargestellt. Als wesentlich wird ein Einzelrisiko definiert, wenn es
aktuell bzw. innerhalb eines der nachsten beiden Geschaftsjahre (2024 und 2025) eine Nettoliquiditatsauswirkung groRer 2,25 Mio. Euro
im Basis-Szenario aufweist. Die Eintrittswahrscheinlichkeit bleibt dabei unberiicksichtigt, um ein Bewusstsein fiir Risiken mit geringer
Wahrscheinlichkeit, jedoch wesentlicher oder gravierender Auswirkung zu erhalten. Zusammenfassend sieht der Vorstand zum Zeitpunkt
der Berichterstellung fiir den gesamten fiinfjahrigen Planungshorizont/Risikoerfassungszeitraum (2024 - 2028) sowie das abgeschlossene
Geschéftsjahr 2023 keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die gesamte LEG. Die Risikotragfahigkeit bleibt auch bei simultanem Eintritt
aller bekannten Risiken gewahrt.

Im Anschluss an die Risikoberichterstattung werden wesentliche Chancen der LEG aufgefiihrt und erldutert. Diese sind aus dem Trendradar
(Teil des quartalsweise erstellten Risikoinventurberichts) abgeleitet. Insbesondere die Themenbereiche Digitalisierung/Robotic Process
Automation und Klimaneutralitat (u.a. energetische Sanierung, Ausbau und Einsatz griiner Energie) werden mittel- und langfristig als
Chance angesehen.
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Risikoberichterstattung

Makro6konomische Rahmenbedingungen

Nachfolgend werden kompakt die aktuellen makrookonomischen Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung gegenwartiger geopoliti-
scher Entwicklungen dargestellt. Auf dieses Umfeld hat die LEG keinen Einfluss, wohingegen sich von dieser Seite potenziell Auswirkungen
auf das Geschaftsmodell der LEG ergeben kénnen, die sowohl negativer wie auch positiver Natur sein kénnen.

Als wesentliches Ereignis des Jahres 2023 ist allen voran der andauernde Krieg in der Ukraine zu nennen, infolgedessen die Sanktionen
gegen die Russische Foderation weiter verscharft wurden. Hieraus resultieren weiterhin hohe Preisniveaus insbesondere in den Bereichen
Lebensmittel und Energietrager, welche die Kaufkraft der Bevolkerung belasten. Fiir die LEG bedeutet dies einerseits ein hoheres Risiko
durch Zahlungsausfille, gegenlaufig konnen Kaufkraftverluste die Nachfrage nach preisgiinstigem Wohnraum erhéhen.

Die EZB nimmt trotz eines energiepreisbedingten aufwartsgerichteten Basiseffekts einen riicklaufigen Trend bei der Inflation wahr. Zudem
déampfen die durch die bisherigen Zinserhhungen erschwerten Finanzierungsbedingungen volkswirtschaftlich die Nachfrage. Zur Errei-
chung des mittelfristigen Inflationsziels von 2,0 % ist es aus EZB-Sicht erforderlich, das gegenwartig restriktive Zinsniveau (Leitzins 4,5 %)
lang genug beizubehalten. Insofern erscheinen kurzfristige Zinssenkungen unwahrscheinlich bzw. ist damit nur bei deutlicher Veranderung
der Inflationsdaten zu rechnen. Unternehmen agieren folglich weiterhin in einem Umfeld hoher Refinanzierungskosten. Hohe Renditen auf
festverzinsliche Wertpapiere wirken tendenziell belastend auf andere Assetklassen wie Aktien oder Immobilien.

Der kurzfristige Refinanzierungsbedarf der LEG ist moderat, fallige Verbindlichkeiten sind in diesem Zusammenhang bereits bis Mitte 2025
gedeckt. Bei einem langer anhaltend hohen Zinsniveau besteht die Gefahr, dass sich der Zinsaufwand fir die LEG sukzessive deutlich er-
hoht. Dariiber hinaus birgt das hohe Zinsniveau das Risiko weiterer Abwertungen des Immobilienportfolios.

Der Terrorangriff der Hamas auf Israel hat den Nahostkonflikt deutlich verscharft. Der Krieg in Gaza sowie die Angriffe der Huthi-Rebellen
und weiterer proiranischer Gruppierungen, u.a. auf Handelsrouten im Roten Meer und auf dort stationierte US-Soldaten, erschweren eine
abschliefende Einschatzung, ob bzw. in welchem Umfang sich der Konflikt ausweitet und von einem Lokal- zu einem Regionalkonflikt wer-
den kénnte. In der Folge sind zunehmende Fluchtbewegungen und steigende Olpreise denkbar. Mit Blick auf die Beeintrichtigung der Han-
delsrouten ist bereits eine Erhéhung der Materialkosten zu verzeichnen.

Weitere geopolitische Risiken bestehen aufgrund der wirtschaftlichen Rivalitdt zwischen den USA und China, die zusatzlich vom Konflikt um
die Unabhangigkeit Taiwans angefacht wird. Darlber hinaus sind potenzielle Konfliktherde auf der koreanischen Halbinsel, in Sidamerika
(Venezuela / Guyana) und in Westafrika (Niger, Burkina Faso, Mali, Guinea) lokalisiert. Zudem finden im Jahr 2024 zahlreiche Wahlen statt
(u.a. USA, Indien und Europawahl), die je nach Ausgang die globalen politischen Verhaltnisse signifikant beeinflussen werden. Eine kon-
krete Beurteilung etwaiger Auswirkungen auf die LEG ist derzeit noch nicht abschlieRend maoglich.
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Die wirtschaftliche Situation in Deutschland ist aktuell vor allem durch mangelhafte Verfiigbarkeit an Fachkraften sowie an bezahlbarem
Wohnraum gepragt. Letztere Herausforderung wird dabei durch hohe Finanzierungskosten sowie durch regulatorische Auflagen weiter
verstarkt. In der Folge werden die von der Bundesregierung avisierten 400.000 neuen Wohnungen pro Jahr auf absehbare Zeit nicht er-
reicht werden. Nach Schatzungen des GAW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen wird sich die Anzahl Neu-
bauten im Jahr 2023 nur auf 242.000 Wohnungen und im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnungen belaufen. Laut Statistischem Bundesamt hat
die deutsche Wirtschaft im Jahr 2023 einen BIP-Riickgang von -0,3 % verzeichnet. Fiir das Jahr 2024 wird aktuell ein Anstieg des BIP von 1,3
% veranschlagt. Dies stellt eine Verschlechterung gegentiber friiheren Prognosen dar, die auf eine Verlangsamung im Bausektor sowie auf
ein weniger dynamisches Exportwachstum zuriickzufiihren ist.

Die verhaltenen wirtschaftlichen Aussichten, insbesondere der inflationsbedingte Riickgang der Kaufkraft, konnen fir die LEG das Risiko
von Zahlungsausfallen erhéhen. Gleichzeitig vermindert jedoch die verlangsamte Neubautéatigkeit das Angebot am Wohnungsmarkt, sodass
die Durchsetzbarkeit von Mieterhéhungen steigt.

In der demografischen Entwicklung verzeichnet Deutschland eine zunehmende Alterung der Erwerbsbevélkerung und damit einhergehend
einen steigenden Anteil an Rentnern. Hieraus resultiert ein struktureller Bedarf an neuen Arbeitskraften. Der sich verstarkende Fachkrafte-
mangel birgt das Risiko steigender Personalkosten und wird ohne einen deutlichen Anstieg an Zuwanderung von Arbeitskraften nur schwer
zu bewaltigen sein.

Aus einem Bevolkerungswachstum infolge von Zuwanderung ergibt sich die Chance einer erhéhten Nachfrage nach dem von der LEG ange-
botenen bezahlbaren Wohnraum. Eine negative demografische Entwicklung konnte hingegen langfristig die Nachfrage entsprechend min-
dern.

Das Klimaschutzgesetz sowie die Anforderungen der EU-Taxonomie treiben den strukturellen Wandel in fast allen Bereichen, insbesondere
der Energiewirtschaft, der Industrie, dem Verkehrswesen, aber auch der Immobilienwirtschaft. In der Zukunft werden groRe Investitionen
erforderlich sein, um das Wirtschaftsmodell CO2-neutral und gleichzeitig wettbewerbsfahig zu gestalten. Fiir die LEG resultiert hieraus das
Risiko hoher Investitionskosten, ohne die Mieten aufgrund moglicher gesetzlicher Vorgaben in angemessenem MalRe steigern zu kdnnen.
Einhergehend besteht jedoch die Chance, von staatlichen FordermalRnahmen zu profitieren, Gber welche ein signifikanter Anteil dieser
Investitionen unterstitzt werden kdnnte. Zudem kdnnen sich aus strengerer Regulierung, etwa im Bereich Energieeffizienz, verbesserte
Marktchancen fir Innovationen der LEG (RENOWATE, termios, dekarbo) ergeben.

Einschatzung des Immobilienmarktes

Der Immobilienmarkt unterliegt einem langfristigen Zyklus. Niedrige Zinsen und Inflationsraten haben bis ins vergangene Jahr eine lang
anhaltende Wachstumsphase befordert. Infolge der sich ab 2021 beschleunigenden Inflation haben die Notenbanken ab 2022 eine Abkehr
von der Niedrigzinspolitik vollzogen. Dies hatte zunachst eine riicklaufige Preisdynamik an den Immobilienmarkten zur Folge. Mittlerweile
sind bei geringen Transaktionsvolumina Preisriickgdange zu beobachten. Da es zwischen der notariellen Beurkundung eines Verkaufs, dem
Nutzen-/Lastenwechsel und der Verdéffentlichung der Transaktionsdaten im Rahmen der offiziellen Marktberichte einen — teilweise mehr-
monatigen — Zeitversatz gibt, ist flr eine aktuelle Einschdtzung der Entwicklung eine groBe Marktnahe erforderlich.

Als Vermogensanlage stehen Immobilien in Konkurrenz zu anderen Anlageklassen. Insbesondere die deutlich gestiegenen Renditen am
Anleihemarkt flihren zu einer geringeren Attraktivitat von Immobilieninvestments. Der Immobilienkauf zur Eigennutzung ist aufgrund des
weiterhin hohen Preisniveaus bei gleichzeitig stark gestiegenen Finanzierungskosten flir immer mehr Haushalte unerschwinglich geworden.
Hieraus resultiert eine Steigerung der Nachfrage nach Mietwohnraum.

Die Wohnraumnachfrage wird zudem stark beeinflusst durch die regionale Bevolkerungs- bzw. Haushaltsentwicklung. Die gestiegenen
Lebenshaltungskosten und verbesserte technische Mdoglichkeiten zur Arbeit im Homeoffice bewirken Ausweichbewegungen von tendenzi-
ell teuren Stadtlagen hin zu Randlagen und landlicheren Gebieten.

Zum 3. Marz 2023 hat das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales einen aktualisierten Referentenentwurf zur ,,Verordnung zur Ande-
rung der Gefahrstoffverordnung und anderer Arbeitsschutzverordnungen” veréffentlicht. Diesem Referentenentwurf folgend soll ein As-
best-Generalverdacht fiir alle Gebaude formuliert werden, deren Baubeginn vor dem 31. Oktober 1993 liegt. Fiir einen Grof3teil des LEG-
Immobilienbestandes liegt der Baubeginn vor dem genannten Datum, sodass kiinftig umfangreiche Erkundungs- und in der Folge Sanie-

rungsarbeiten durchzufiihren waren, die mit entsprechenden direkten, aber u.a. durch verldngerte Leerstandszeiten der zu beprobenden
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bzw. sanierenden Wohnungen auch indirekten Kosten verbunden waren. Der Referentenentwurf geht voraussichtlich in seiner aktuellen
Form ins weitere parlamentarische Verfahren, sodass sich noch Anderungen am Entwurf ergeben kénnen. Derzeit gibt es Verzégerungen
im parlamentarischen Gesetzgebungsverfahren, u.a. durch weiteren inhaltlichen Abstimmungsbedarf. Die urspriinglich zum 1. Januar 2024
geplante Umsetzung ist daher aus heutiger Sicht nicht realistisch und wird friihestens zu einem spateren Zeitpunkt im Jahr 2024 erfolgen
kénnen.

Aktuell steht ein Beschluss zur Novellierung der Gebaudeeffizienzrichtlinie (Energy Performance of Buildings Directive kurz: EPBD) aus. Ein
erster Entwurf der EU-Kommission zur EPBD aus Dezember 2021 sah vor, dass die energetisch schwachsten 15% der Bestdnde eines Mit-
gliedsstaates einer Sanierungspflicht bis zum Jahr 2030 unterliegen sollten. Dieser urspriingliche Ansatz wurde inzwischen im Rahmen des
Trilog-Verfahrens verworfen. Nunmehr soll es anstelle verpflichtender Sanierungsvorgaben fiir bestimmte Energieeffizienzklassen einen
nationalen Energieeinsparpfad fiir den Wohngebaudebestand bis zum Jahr 2050 geben. Der Zielpfad beziiglich der Einsparungen im durch-
schnittlichen Primarenergieverbrauch ist aktuell noch Gegenstand laufender Diskussionen auf EU-Ebene.

Das Immobilienportfolio der LEG befindet sich zum groRen Teil im bevélkerungsreichsten deutschen Bundesland Nordrhein-Westfalen.
Weitere Schwerpunkte liegen in Niedersachsen, Schleswig-Holstein und Bremen. Das Portfolio umfasst dabei sowohl nachfragestarke A-
und B-Stadte (z.B. KIn, Mlnster oder Bremen) als auch landlich gepréagte Gebiete mit der Tendenz zum Angebotsiiberhang (z.B. Wilhelms-
haven). Der Fokus des Portfolios liegt auf preisglinstigem Wohnraum. Diese breite Diversifikation erméglicht es der LEG, vom aktuellen
Marktumfeld zu profitieren und sinkende Ertrage bei sich abschwachenden Preis- bzw. Nachfrageentwicklungen an bestimmten Orten
durch Ausweichbewegungen hin zu anderen Orten zu kompensieren.

Investitionsentscheidungen werden anhand von Prognosen zur zukiinftigen Marktentwicklung des jeweiligen Standorts sowie der generel-
len Immobilienmarktentwicklung getroffen. Daneben werden insbesondere die technischen Bediirfnisse der jeweiligen Immobilie, die An-
forderungen an die Bewirtschaftung sowie die CO2-Reduktionsziele beriicksichtigt.

Zweimal jahrlich nimmt die LEG eine Wertermittlung ihrer Immobilien vor. Wesentliche extern ermittelte Eingangsparameter der Bewer-
tung sind der Diskontierungszinssatz, die marktiblichen Mieten, Makro- und Mikrolageeinschatzungen, der marktiibliche strukturelle Leer-
stand und die offiziellen Bodenrichtwerte. Zudem werden tatsachlich am Markt durchgefiihrte Transaktionen als VergleichsmaRstab heran-
gezogen. Dem zeitlichen Versatz zwischen Transaktion und Bekanntwerden der Transaktionsdaten begegnet die LEG mit permanenter
Marktbeobachtung und regelmaRigem Austausch mit wichtigen Marktakteuren. Weitere Parameter, die bei der Wertermittlung bertick-
sichtigt werden und fir die keine unabhangig ermittelten Daten vorliegen, miissen ndherungsweise ermittelt werden. Dies betrifft vor al-
lem Annahmen zur zukiinftigen Inflationsentwicklung, zur Einschatzung des technischen Zustands der Immobilien sowie die Gewichtung
der unterschiedlichen Wertermittlungsparameter. Insbesondere zukunftsgerichtete Parameter und Einschdtzungen unterliegen einem
naturgemaR hoheren Risiko von Fehleinschatzungen trotz sorgfaltiger Erhebung der zugrunde liegenden Daten. Derartige Abweichungen
kénnen sich sowohl negativ als auch positiv auf die ermittelten Immobilienwerte auswirken.

Aufgrund von hoher Inflation und gestiegenen Zinsen sind die Kapitalkosten der LEG in der jiingeren Vergangenheit stark angestiegen. Im
Rahmen der jahrlich durchzufiihrenden Bewertung der Beteiligungsbuchwerte gemafR IDW RS HFA 10 kann sich hierdurch bei einzelnen
Gesellschaften innerhalb des LEG-Konzerns ein Abschreibungsbedarf ergeben.

Risikokategorisierung

Bei der LEG werden alle identifizierten Einzelrisiken einer Risikohaupt- und Risikosubkategorie zugeordnet. Haupt- und Subkategorien wer-
den im Folgenden durch Uberschriften représentiert.

Als relevant im Sinne des Lageberichts werden im Folgenden Einzelrisiken betrachtet, die innerhalb der beiden Jahre 2024 und 2025 bei
Risikoeintritt eine potenzielle Netto-Liquiditatsauswirkung von tiber 2,25 Mio. Euro aufweisen (unabhangig von ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit). Handelt es sich bei den identifizierten Einzelrisiken um riickstellungsrelevante Sachverhalte, so wurde zum 31. Dezember 2023

eine entsprechende Riickstellung gebildet.

Hauptkategorie A: Aligemeine Unternehmensrisiken
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Die Hauptkategorie Allgemeine Unternehmensrisiken vereint Risiken rund um die Unternehmensorganisation, Unternehmenssteuerung
und Kommunikation sowie weitere Risiken, die sich aus dem Betrieb des Unternehmens ergeben und sich nicht explizit einer der librigen
Hauptkategorien zuordnen lassen. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken nahezu unver-
andert.

Kommunikation und Image

Externe oder interne Ereignisse, unabhangig davon, ob sie in direkter Verantwortung der LEG liegen, kdnnen einen Imageverlust herbeifiih-
ren. Die potenziellen Ursachen sind breit gefachert und konnen neben den klassischen Imagerisiken auch ESG- bzw. Klimaaspekte umfas-
sen. Zunehmend hoéhere Erwartungen bzw. Anforderungen seitens Gesetzgeber, Investoren und Gesellschaft filhren dazu, dass die bloRRe
Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen kein Garant fir ein positives Unternehmensimage ist. Die AuRenwahrnehmung muss
demnach nicht zwingend kongruent mit dem tatsachlichen Engagement der LEG sein. Die LEG begegnet diesem Risiko unter anderem
durch eine aktive Pressearbeit, externe Zertifizierungen (auch flir ESG-Bereiche) und Erfillung der Vorgaben im Rahmen der EU-Taxono-
mie. Dennoch kann das Eintreten eines Imageverlustes nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Unternehmenssteuerung

Unter dem Sammelbegriff Unternehmenssteuerung werden Risiken zusammengefasst, die aus Planung und Berichtswesen erwachsen. Die
Wirtschaftsplanungen, Forecasts und Businesspldane der LEG kdnnen Planungsungenauigkeiten beinhalten. Diese kdnnen sich sowohl durch
inhaltliche, fachliche Fehleinschatzungen oder Missverstandnisse sowie durch technische Fehler ergeben. Zudem bedingen sowohl die
aggregierte Betrachtung kleinteiliger Sachverhalte als auch die mit langerem Planungshorizont zunehmend herausfordernde Vorhersage
planungsrelevanter Parameter naturgemaR Ungenauigkeiten. Das Risiko besteht folglich darin, dass die geplanten Ergebnisse, bzw. einher-
gehend kommunizierte Schwankungsbreiten, verfehlt werden konnen. Die LEG ist bestrebt, dieses Risiko durch regelmaRige Plausibilitats-
kontrollen, Abweichungsanalysen und Riickkopplungsgesprache so gering wie méglich zu halten.

36



Hauptkategorie B: Compliance-Risiken

Compliance-Risiken resultieren daraus, dass Mitarbeiter der LEG sich nicht an gesetzliche Vorgaben oder interne Richtlinien halten, welche
das Ziel haben, Schaden von der LEG abzuwenden. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken
unverandert. Zu Compliance- und/oder kartellrechtlichen VerstéRen kann es insbesondere dort kommen, wo Geschifts-, Vertrags- oder
auch personliche Beziehungen zwischen Mitarbeitern der LEG und externen Personen bestehen. So kdnnten im Bereich der Vermietung
regelwidrige Mietervergilinstigungen entstehen. Ebenso kann es insbesondere in Markten, die durch Wohnungsknappheit gepragt sind, zu
unlauteren Praktiken bei der Erteilung des Wohnungszuschlags kommen. Diesen Risiken wird durch organisatorische Malnahmen entge-
gengewirkt. Zu nennen sind hier unter anderem die Anwendung standardisierter Mietvertrage, die Festlegung von Zielmieten und die Auf-
klarung von Mietinteressenten lber die Provisionsfreiheit von LEG-Wohnungen.

Bei der Leistungserbringung durch Dritte besteht grundsatzlich das Risiko von nicht marktkonformen Beauftragungen bzw. Abrechnungen
von Leistungen. Betroffen sein kann jede Form von Dienstleistung und Beratung, etwa die Leistungserbringungen in der Instandhaltung, die
Geschéftsbesorgung oder die Finanzierung. Zur Vermeidung doloser Handlungen sind Vertrage mit Anti-Korruptions-Klauseln als Standard-
vertrage erarbeitet worden. Weiterhin existiert ein Code of Conduct, der fir alle LEG-Mitarbeiter verbindlich ist, sowie ein Geschafts-
partnerkodex, dessen Beachtung von allen Vertragspartnern erwartet wird. Als weitere organisatorische MaRnahme ist zwischen der Auf-
tragsvergabe und der Rechnungspriifung eine klare Funktionstrennung eingefiihrt. Weiterhin werden IT-gestiitzt MaBnahmen zur Einhal-
tung der gesetzlichen Regelungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes eingefiihrt, welche fir die LEG ab dem Jahr 2024 Geltung ent-
falten.

Sonstiges

Kartellrechtliche VerstoRe fallen in die Subkategorie Sonstiges und kdnnen bereits durch konkludentes Handeln mit Wettbewerbern oder
Dienstleistern begangen werden. Die Fiihrung eines entsprechenden Entlastungsbeweises kann sich als Herausforderung erweisen. Auf-
grund der signifikanten P6nalisierung sowie dem mit einer Kartellstrafe einhergehenden Imageschaden kann bei Eintritt des Risikos ein
wirtschaftlicher Schaden entstehen. Dem Risiko wird unter anderem tber umfangreiche SchulungsmaBnahmen zur Sensibilisierung der
Mitarbeiter entgegengewirkt.

Hauptkategorie C: Immobilienrisiken

In dieser Hauptkategorie werden Risiken zusammengefasst, die sich aus dem Kerngeschaft der LEG ergeben. Entsprechend werden Sach-
verhalte abgebildet, die sich aus dem An- und Verkauf von Immobilien, aus der Vermietung und Verpachtung, der Modernisierung bzw.
Instandhaltung oder der Steuerung und Bewertung des Portfolios ergeben. In dieser Kategorie hat sich die Risikosituation mit Blick auf
Anzahl und Bewertung der Risiken deutlich verbessert.
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Akquisition
In der Subkategorie Akquisition werden Risiken aggregiert, die sich aus dem Ankauf von Immobilienportfolios ergeben kénnen. Aufgrund
der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen sind zurzeit keine wesentlichen Akquisitionen geplant.

Grundsatzlich durchlaufen Akquisitionen einen strukturierten Ankaufsprozess. Interne und externe Experten werden in die Priifungen ein-
gebunden und gewahrleisten somit hochwertige Einschatzungen zur Qualitat der Bestdnde. Des Weiteren erméglicht dieses Vorgehen die
Erarbeitung von MalRnahmen zur Bestandsoptimierung und deren (Mietpreis-)Entwicklung. Die Ermittlung von benétigten Personalressour-
cen und Finanzierungsmoglichkeiten wird einhergehend durch die Priifungen gewahrleistet. Es besteht das Risiko, dass abgesehen von
Fehleinschatzungen im Rahmen des Ankaufs Informationen bzw. Kenntnis von Méngeln erst nach dem Abschluss des Ankaufs ersichtlich
werden. Hier besteht das Risiko, dass diese Informationen die wirtschaftlichen Annahmen negativ beeinflussen und somit Auswirkungen
auf die Bewertung der Bestdnde und/oder deren Profitabilitat haben. Eine Absicherung dieser Risiken erfolgt weitestgehend tiber Garan-
tien oder Kenntniserklarungen des Verkaufers in den Kaufvertragen, hinter denen entsprechend bonitatsstarke Garantiegeber stehen oder
zu denen vereinzelt Geldbetrage auf Notaranderkonten hinterlegt wurden. Grundsatzlich werden diese Garantien jedoch mit Mindestein-
trittsschwellen sowie einem Maximalgesamtschadensbetrag versehen. Sofern der Verkaufer nicht die Bonitat oder den Willen zur Garan-
tieerklarung aufweist, werden in diesen Einzelfdllen relevante Sachverhalte einer zusatzlichen Priifung unterzogen, um etwaige Risiken zu
ermitteln. Gegenlaufig besteht die Chance, dass sich die angekauften Bestande in Bezug auf Mietpreise, Qualitdt und Vermietungsquote
durch umfangreiches Mieten- und Quartiersmanagement der LEG besser entwickeln als erwartet. In Einzelféllen kann es zu (auler-)gericht-
lichen Auseinandersetzungen kommen, ob bzw. in welchem Umfang Maklerprovisionen aus Immobilientransaktionen begriindet werden.
Je nach zugrunde liegendem Transaktionsvolumen und Ausgang der Auseinandersetzung (Abwehr der Forderung, Vergleich oder Zahlung
der Provision) kann hieraus ein Risiko entstehen.

Bewirtschaftung

In der Subkategorie Bewirtschaftung werden Risiken abgebildet, die sich aus der Vermietung und Verpachtung ergeben. Dies umfasst vor
allem Investitionen in den Bestand, Unstimmigkeiten bei Mieterhéhungen, potenzielle Mietausfalle, Verkehrssicherung sowie Versicherun-
gen im Immobilienkontext.

Die LEG tatigt fortlaufend umfangreiche Investitionen in ihre Immobilienbesténde. Dies reicht von Kleinreparaturen tiber die Leerwoh-
nungssanierung bis hin zu groR angelegten Modernisierungsprojekten. Bei all diesen MaRnahmen besteht das Risiko einer Uberschreitung
des veranschlagten Budgets. Bedingt durch Qualitét, Konstruktion und Alter der bewirtschafteten Gebaude kdnnen technische Risiken auf-
treten, die bei bestimmten Baujahresgruppen bzw. baulichen Typen auch vermehrt in Erscheinung treten kénnen. Die Folge ist ein erhoh-
ter Instandhaltungsaufwand, um die weitere Nutzbarkeit der Gebaude zu gewahrleisten. Insbesondere bei Portfolios, die aus Ankdufen
vergangener Jahre stammen, besteht trotz sorgfaltiger technischer Prifung im Rahmen des Ankaufsprozesses unter Hinzunahme von inter-
nen und externen Experten ein erhdhtes Risiko, dass bauliche Méngel erst im Zeitverlauf offensichtlich werden. Sofern im Rahmen von
Ankaufen auch Vertragsverhiltnisse mit Dienstleistern Gbernommen werden, kénnen die vereinbarten Konditionen im Vergleich zu selbst
verhandelten Vertragen mitunter schlechter ausfallen. Auch bereits vorhandene Vertrage zur Instandhaltung kénnen sich unter Umstan-
den gegeniiber marktiblichen Konditionen im Zeitverlauf bzgl. ihres Preis-/Leistungsverhiltnisses verschlechtern. Die zwingende Beriick-
sichtigung des Bauordnungsrechts, insbesondere in Bezug auf Verkehrssicherheit und Brandschutz, kann zu erhéhtem Personal- und In-
standhaltungsaufwand flihren. Zur Risikominimierung der technischen Bewirtschaftung setzt die LEG weiterhin auf die Biindelung und
Standardisierung von Leistungen, Prozessoptimierung und integriertes Dienstleistermanagement.
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Hauptkategorie D: Finanzen

Die Hauptkategorie Finanzen umfasst Risiken die eng mit den Themenbereichen Cashflows, Refinanzierung und Financial Covenants der
LEG verbunden sind. Auch Risiken im Zusammenhang mit Vermogenswerten abseits von Immobilienbestanden fallen in diese Kategorie. In
dieser Kategorie hat sich die Risikosituation durch einen entfallenen wesentlichen Risikosachverhalt deutlich verbessert.

Die Subkategorie Forderungsausfélle bildet das Risiko ab, dass debitorische Vertragspartner der LEG ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Im Wesentlichen sind dies Zahlungen fiir Mieten und Nebenkosten. Zur Minimierung dieses Risikos werden durch standardi-
sierte Bonitatsprifungen bei Vermietungen sowie durch die Identifizierung von problembehafteten Mietverhaltnissen im Rahmen eines
aktiven Forderungsmanagements angemessene GegenmaRnahmen eingeleitet. In Einzelfdllen ist das Risiko von Mietausfallen weiterhin
gegeben.

Infolge der Energiekrise und den damit einhergehenden allgemeinen Inflationstendenzen kommt es zu deutlich erhéhten Nebenkosten fiir
die Mieter der LEG. Da die vereinbarten Nebenkostenvorauszahlungen in vielen Fallen nicht ausreichen, um die tatsachlich angefallenen
Kosten zu decken, kann es im Rahmen der Betriebskostenabrechnungen zu hohen Nachforderungen kommen. Hieraus resultiert das Risiko
steigender Wertberichtigungen bzw. Ausbuchungen von Forderungen. Die LEG begegnet diesem Sachverhalt mit einer aktiven Kommunika-
tion gegeniiber Mietern mit dem Ziel einer auch unterjahrigen Anpassung von Vorauszahlungen.

Prolongation

Die Subkategorie Prolongation beschreibt Risiken im Rahmen der Refinanzierung. Der Zugang zum Kapitalmarkt und die Hohe der Refinan-
zierungskosten sind bonitatsabhangig. Etwaige Veranderungen im Rating der LEG kdnnen sich folglich auf die Refinanzierung auswirken.
Grundsatzlich besteht in diesem Zusammenhang das Risiko, dass Refinanzierungen nicht bzw. nicht zu den erwarteten Konditionen abge-
schlossen werden kénnen und eine Rickfiihrung der Finanzierung erfolgen muss. Ferner werden Risiken abgebildet, die daraus erwachsen,
dass geplante Finanzierungsmittel nicht im benétigten Umfang eingeworben werden konnen. Aufgrund der auf Langfristigkeit angelegten
Finanzierungsstruktur und der zeitlichen Diversifikation der Falligkeiten Giber einen mehrjdhrigen Zeitraum ist dieses Risiko fir die LEG der-
zeit begrenzt. Durch regelmiRige Uberpriifung bestehender Finanzierungen und Filligkeiten sowie friihzeitige Verhandlungen iiber Refi-
nanzierungen wird das Risiko minimiert. Zudem werden fortlaufend alternative Formen der Innen- bzw. AuRenfinanzierung geprift. Zum
aktuellen Zeitpunkt sind die falligen Verbindlichkeiten der LEG bis Mitte 2025 gedeckt.

Stabilitat Bankpartner

Die Stabilitdt der bestehenden Partner im Bankensektor ist insbesondere vor dem Hintergrund einer starkeren Konzentration auf einzelne
Glaubiger (Restrukturierung der Finanzierung, Geldanlagegeschiafte) von wesentlicher Bedeutung fir die LEG. Sowohl die Kontinuitat der
Geschaftspolitik als auch die wirtschaftliche Substanz der Finanzierungspartner sind hierbei wesentliche Elemente. Im Falle der Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Situation eines einzelnen Kreditinstitutes bzw. des Bankenmarktes im Allgemeinen kann sich aus Sicht der LEG
das Risiko einer verdanderten Geschéftspolitik ergeben. Mogliche Konsequenz ist die Verschlechterung von (Refinanzierungs-)Konditionen.

Insbesondere gilt dies auch fiir Vertragsbeziehungen, aus denen Leistungsanspriiche der LEG resultieren (z.B. derivative Zinssicherungsge-
schéafte). So kdnnen fiir die Wiedereindeckung bei Ausfall eines Finanzierungspartners hohere Kosten anfallen. Die internen Richtlinien fir
die Abschliisse von Zinssicherungsgeschaften enthalten daher entsprechende Mindestanforderungen hinsichtlich der Bonitat des Ge-
schaftspartners. Weiterhin ist die LEG bestrebt, dieses Risiko durch eine Diversifizierung der Bankenpartner sowie ein regelméaRiges Moni-
toring der betreffenden Banken fortlaufend zu vermindern.
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Hauptkategorie E: Rechnungswesen

Risiken kdnnen aus der Nichtbeachtung gesetzlicher Regelungen entstehen mit der Folge eines fehlerhaften Jahres-, Konzern- oder Quar-
talsabschlusses. Zudem kénnen VerstoRe gegen sonstige regulatorische Anforderungen wie z.B. den Deutschen Corporate Governance
Kodex oder Offenlegungsverpflichtungen zu einem eingeschrankten Bestatigungs- oder Versagungsvermerk, einem Reputationsverlust
oder zu negativen Auswirkungen auf den Aktienkurs fiihren. Ein internes Kontrollsystem fiir den Rechnungslegungsprozess wirkt diesem
Risiko entgegen. Die Hauptkategorie Rechnungswesen weist keine Einzelrisiken aus, welche die Wesentlichkeitsgrenze tiberschreiten. Zu-
dem ist in dieser Kategorie die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken unverandert.

Hauptkategorie F: Steuerrisiken

Steuerrisiken erwachsen im Wesentlichen daraus, dass sich Sachverhalte der steuerlichen Bemessung aufgrund unerwarteter gesetzlicher
Anderungen oder durch Rechtsprechung innerhalb eines planerisch bereits fixierten Zeitraums veridndern. In dieser Kategorie wird die Risi-
kosituation durch einen neuen wesentlichen Risikosachverhalt belastet.

Steuer/ Abgaben
Im Fokus der Subkategorie Steuer / Abgaben stehen die Gewerbesteuer, die Grunderwerbsteuer, die Grundsteuer, die Kérperschaftsteuer
und die Umsatzsteuer.

Steuerliche Risiken aus Betriebspriifungen kénnen bei Eintritt eine relevante GroRenordnung erreichen. Die aktuell laufenden Betriebspri-
fungen fir die Jahre 2009 bis 2012 sowie 2013 bis 2016 sind weitgehend abgeschlossen, Prifungsanordnungen fiir die Jahre 2017 bis 2019
sind bereits erlassen worden.

Im Vorfeld des Erwerbs von Anteilen an Immobiliengesellschaften durch die LEG wurden Immobilien auf diese Gesellschaften Gbertragen.
Auf die Gesamttransaktion kdnnte eine hohere grunderwerbsteuerliche Bemessungsgrundlage zur Anwendung kommen.

Die LEG macht sich die erweiterte Grundstiickskiirzung gem. §9 GewStG zunutze, liber welche die Gewerbesteuerlast erheblich gemindert
wird. Voraussetzung fiir die Anwendung der Vorschrift ist, dass fur die Erhebungszeitraume bis 2020 ausschlieflich Einkiinfte aus der Nut-
zung und Verwaltung von Grundbesitz generiert werden. Es besteht einhergehend das Risiko, dass diese Regelung fiir einzelne LEG-Be-
standsgesellschaften nicht anwendbar ist.

Im Rahmen der Novellierung der Grundsteuer wurden Forderungen laut, deren Umlagefahigkeit abzuschaffen bzw. einzuschranken. Unter
den aktuellen politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass es zu einer ent-
sprechenden Anderung der Umlagefihigkeit im Rahmen von Betriebskostenabrechnungen kommt.

Die im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anderungen des Grunderwerbsteuergesetzes, insbesondere die Erweiterung um den neuen fiktiven
Tatbestand des Gesellschafterwechsels bei Kapitalgesellschaften, kdnnten auch bei bérsennotierten Immobiliengesellschaften zu Grunder-
werbsteuer bei bestehenden Strukturen fiihren.

Die LEG beliefert ihre Mieter zum Teil Uber ihre Tochtergesellschaft EnergieServicePlus GmbH mit Energie. Es besteht das Risiko, dass Ver-

mietung und Energielieferung wirtschaftlich als getrennt angesehen werden kdénnten, sodass fir die Energielieferung als eigenstandige
Hauptleistung Umsatzsteuer anfallen konnte.
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In Deutschland unterliegen gem. § 2 Abs. 2 UStG die Innenumsatze zwischen den Mitgliedern einer Organschaft grundsatzlich nicht der
Umsatzsteuer, da die Organgesellschaft als unselbstéandiger Teil des Gesamtunternehmens des Gibergeordneten Organtragers angesehen
wird. Aufgrund aktueller Rechtsunklarheit auf europaischer Ebene besteht das Risiko, dass Organgesellschaften zukiinftig der Umsatzsteuer
unterworfen werden konnten.

Hauptkategorie G: Personal

Die Hauptkategorie Personal behandelt Risiken, die sich im Zusammenhang mit dem Personalbestand der LEG ergeben. In dieser Kategorie
hat sich die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken moderat verbessert. Das Personalmanagement steht durch
nicht umkehrbare Megatrends, wie zum Beispiel den demografischen und technologischen Wandel sowie Wertewandel in den jlingeren
Generationen, vor groRen strategischen Aufgaben. Die LEG begegnet diesen Herausforderungen vor allem durch eine zielgerichtete Perso-
nalentwicklung und mit an den Beddrfnissen der bestehenden und zukiinftigen Mitarbeiter ausgerichteten MalRnahmen und Aktionen, die
sich auf das Employer Branding der LEG und auf die Zufriedenheit der Beschaftigten auswirken. Die LEG hat in diesem Zusammenhang u.a.
eine Betriebsvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit und zum mobilen Arbeiten abgeschlossen.

Entwicklung FTE und Personalbudget

Die Subkategorie Entwicklung FTE und Personalbudget erfasst Risiken, die aus Verdnderungen der Mitarbeiterkapazitaten und der Vergi-
tung von Mitarbeitern resultieren. Im gegenwartigen von Inflation gepragten Umfeld besteht das unternehmerische Risiko, dass die Ergeb-
nisse aus den Tarifverhandlungen héher ausfallen als per Wirtschaftsplanung erwartet.

Hauptkategorie H: Rechtliche Risiken

Die Hauptkategorie Rechtliche Risiken bildet alle Risiken ab, die sich aus Datenschutzaspekten, Gesetzesanderungen, Haftungs- und Versi-
cherungsfragen, Vertragen und Rechtsstreitigkeiten ergeben. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung
der Risiken nahezu unverandert.

Datenschutz

Die Subkategorie Datenschutz befasst sich mit Risiken, die aus VerstofRen gegen gesetzliche Vorschriften zum Datenschutz resultieren. Im
Zusammenhang mit datenschutzrechtlichen Verstoen kénnen hohe BuRRgelder erhoben werden, die sich am Konzernumsatz orientieren.
Die LEG begegnet diesem Risiko Uiber verschiedene MalRnahmen, um Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung des Risikos zu mindern,

etwa die Umsetzung eines Gesamtkonzeptes zum Datenschutz sowie eine Auslagerung von IT-Prozessen in ein externes Rechenzentrum.

Haftungs-/ Versicherungsrisiken

Die Subkategorie Haftungs- und Versicherungsrisiken erstreckt sich unter anderem auf Risiken im Zusammenhang mit gesetzlichen Insider-
regeln (Marktmissbrauchsverordnung). Diese sind von allen Mitarbeitern und Organen der LEG einzuhalten. Verst6Re bedeuten personli-
che Haftung der Betroffenen und ReputationseinbuBen der LEG. Dariiber hinaus bestehen im Zweifel signifikante BuRgeldrisiken fiir die
LEG. Hieraus kann fiir die LEG ein relevantes Risiko erwachsen. Informationen tiber die LEG werden regelmaRig auf ihre Bedeutung fir die
LEG analysiert und, sofern die gesetzlichen Voraussetzungen vorliegen, mitunter auch vorsorglich als Insiderinformationen kategorisiert.
Sofern Informationen tatsachlich unter die Kategorie Insiderinformationen fallen, werden diese nur einem besonderen Teilnehmerkreis
kommuniziert und die Teilnehmer ausdriicklich auf die Vertraulichkeit hingewiesen. Darliber hinaus werden gesetzlich vorgeschriebene
Insiderverzeichnisse geflihrt und die darauf verzeichneten Personen sowie Personen, bei denen eine Beriihrung mit Insiderinformationen —
sobald diese vorliegen — wahrscheinlich ist, besonders belehrt. Weiterhin ist ein Ad-hoc-Ausschuss eingerichtet, der zum einen mittels ei-
gens dafiir angelegter Gruppen-E-Mail-Adresse und entsprechender Telefonverzeichnisse standig erreichbar ist, um kurzfristige Entwicklun-
gen zu diskutieren, und sich zum anderen regelmaRig trifft, um Projektthemen und andere grundsatzliche, die Ad-hoc-Pflicht der LEG be-
treffende Themen zu besprechen. SchlieRlich sind technische MaRnahmen eingeleitet, um die technische Veréffentlichung von Ad-hoc-
Meldungen jederzeit zu gewahrleisten. Letztlich hat sich die LEG mit einer Basisversicherung gegen etwaige wertpapierhandelsrechtliche
Anspriiche abgesichert.

Weiterhin existieren im immobilienspezifischen Kontext Risiken zur Haftung bei Bergschdaden an einzelnen Gebduden. Gemal Gutachten
besteht im konkreten Fall lediglich ein Restrisiko fiir das Eintreten eines entsprechenden Schadens. Weiterhin bestehen in diesem Zusam-

menhang Anspriiche gegenlber dritten Beteiligten, welche gegebenenfalls vor der LEG haften kdnnten.

Hauptkategorie I: Informations- und Kommunikationstechnik
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Die Hauptkategorie Informations- und Kommunikationstechnik bezieht sich auf Risiken, welche aus IT-Prozessen innerhalb der LEG entste-
hen. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken unverdndert. IT-Anwendungen und -systeme
sind fiir eine reibungslose Unterstiitzung der LEG-Geschaftsprozesse essenziell. Losungen im Eigenbetrieb werden daher durch entspre-
chende redundante Komponenten abgesichert. Sind IT-Services ausgelagert, so wird tiber Service-Level-Vereinbarungen mit dem Dienst-
leister deren Verfugbarkeit sichergestellt. Aufgrund der steigenden Bedrohungslage durch Cyberkriminelle hat die LEG neben den bereits
etablierten IT-SicherheitsmafRnahmen (z.B. Penetrationstests) umfangreiche weitere MaRnahmen (u.a. Compromise Assessment) imple-
mentiert. Durch diese wird das Risiko von Cyberangriffen oder von Zugriffen durch Unbefugte deutlich reduziert, wenngleich nicht vollstan-
dig ausgeschlossen.

Systemsicherheit/ Technologie
Die Subkategorie Systemsicherheit / Technologie stellt insbesondere auf Risiken ab, die sich aus dem Ausfall von Hard- oder Software erge-
ben. Mittels eines Notfallrechenzentrums kénnen die Auswirkungen einer IT-bedingten Betriebsunterbrechung minimiert werden.

Hauptkategorie J: Projektgeschaft

Die Hauptkategorie Projektgeschaft bildet Sachverhalte ab, die aus der Umsetzung von Bauprojekten oder dem Betrieb von Tochtergesell-
schaften erwachsen. Angesichts eines gegenwartig wenig attraktiven Verhaltnisses von Baukosten zu kiinftigen Mieterlosen hat die LEG das
Projektgeschaft eingestellt. Bereits angelaufene Projekte werden plangemaR realisiert. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick
auf Anzahl und Bewertung der Risiken nahezu unverandert.

Subkategorie: Kaufmannisches Projektgeschaft

Das Projektgeschaft der LEG erfolgt unter Wirtschaftlichkeitsaspekten. Veranderungen in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kon-
nen ein Projekt unattraktiv machen. Die Einstellung eines Projekts kann dazu flihren, dass behérdliche Auflagen verletzt werden. In der
Folge kann es auf Basis wirtschaftlicher Abwagungen sinnvoller sein, Geldauflagen, Strafzahlungen oder Kosten zur Abwendung dieser in
Betracht zu ziehen, anstatt Projekte fortzufiihren.

Subkategorie: Technisches Projektgeschaft

Die LEG ist Mehrheitsgesellschafter an einem Biomasse-Heizkraftwerk. Aufgrund der technischen Komplexitat sind ungeplante Stillstand-
zeiten moglich, die zu Risiken fihren kénnen. Zu diesen Risiken gehéren Einnahmeausfalle und ungeplante Reparaturkosten. Zur Vermei-
dung solcher Risiken werden regelméaRig Revisionen durchgefihrt.
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Hauptkategorie K: Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsrisiken beziehen sich auf die potenziell negativen Auswirkungen, die das Geschaftsmodell der LEG auf Umwelt und Gesell-

schaft hat. Diese Sachverhalte manifestieren sich folglich in Schaden, die Dritten entstehen und sich monetar allenfalls indirekt Gber etwa-
ige Haftungsverpflichtungen auf die LEG auswirken. In dieser Kategorie ist die Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risi-
ken nahezu unverandert.

Die Hauptkategorie Nachhaltigkeit weist in ihren Subkategorien keine Einzelrisiken auf, welche im Betrachtungszeitraum die quantitative
Wesentlichkeitsgrenze liberschreiten; vielmehr erfolgt die Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken auf qualitativer Basis und ist Bestandteil
der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Hauptkategorie L: TCFD

Um kinftige klimabezogene physische und transitorische Risiken abzufedern, hat die LEG im Jahr 2021 mit der Integration von Risiken im
Sinne der Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in das Risikomanagementsystem begonnen. Die
Empfehlungen des internationalen TCFD-Gremiums bieten einen strukturierten Ansatz, um den Klimawandel und seine potenziellen Aus-
wirkungen auf Finanzen, Betrieb und Strategie zu bewerten und offenzulegen. Die TCFD-Risikobewertung der Gruppe umfasst alle Risiken,
die sich aus dem Klimawandel (physische Risiken) ergeben. Weiterhin werden Risiken einbezogen, die sich aus dem Wandel zu einer klima-
freundlichen Wirtschaft (transitorische Risiken) ergeben. Das Risikopotenzial wird in quantitativer GroRenordnung erfasst. Ebenso werden
TCFD-Risiken im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung an den Vorstand wie auch den Risiko- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Die Integration der entsprechenden RisikomalRnahmen wird kontinuierlich ausgebaut. In dieser Kategorie ist die
Risikosituation mit Blick auf Anzahl und Bewertung der Risiken nahezu unverandert.

Im Hinblick auf die Risiken des Klimawandels geht die LEG davon aus, dass der Klimawandel und die sich andernden Wetterbedingungen
langfristig zu physischen Risiken filhren werden. Um mogliche Risiken fiir die Bestandsgebaude aufgrund des Klimawandels besser ein-
schatzen zu kénnen, hat die LEG mithilfe einer renommierten Software eine umfassende Analyse Uber die Gefahrdungslage der einzelnen
Gebaude durchgefiihrt. Die Erkenntnisse hieraus versetzen die LEG in die Lage, entsprechende MaRnahmen zur Verringerung der Risiken zu
ergreifen. Akute Risiken wie Extremwetter sind in der Regel durch entsprechende Gebaudeversicherungen abgedeckt. Hier besteht das
Risiko von steigenden Versicherungspramien, Selbstbehalten und Entschadigungshdchstgrenzen oder einem moglichen Wegfall der Versi-
cherbarkeit einzelner Risiken. Grundsatzlich beobachtet LEG kontinuierlich die Entwicklung der physischen und transitorischen Risiken.
Weiter kénnen sich technologische Risiken aufgrund disruptiver/ neuer technologischer Entwicklung ergeben, z.B. durch die Substitution
von Ol- und Gasheizungen durch griine bzw. klimaneutrale Lésungen. Ebenso kénnen veranderte Marktpreise fiir Produkte und Dienstleis-
tungen sowie geringere Materialverfiigbarkeiten ein Risiko darstellen.
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Chancenberichterstattung

Zusatzlich zu den im Risikoteil erlauterten Chancen werden nachfolgend weitere wesentliche Chancen der LEG aufgefiihrt. Diese werden
mittel- bis langfristig (im Rahmen des flinfjahrigen Planungshorizonts) ein wesentlicher Treiber fiir die weitere Ergebnisentwicklung sein.

Der Immobilienbestand zum 31. Dezember 2023 umfasste 166.546 Wohneinheiten, 1.550 Gewerbeeinheiten sowie 46.621 Garagen und
Stellplatze. Die LEG zahlt somit zu den fiihrenden bérsennotierten Bestandshaltern von Wohnimmobilien in Deutschland. Der regionale
Schwerpunkt liegt weiterhin in Nordrhein-Westfalen. Dariiber hinaus ist die LEG in den Bundeslandern Niedersachsen, Bremen, Schleswig-
Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz und Baden-Wirttemberg prasent. Das nachhaltig wertorientierte Geschaftsmodell verbindet die Interes-
sen von Aktiondren und Mietern. Die Strategie der LEG hat zum Ziel, ihr Geschaftsmodell unter Beriicksichtigung der externen Rahmenbe-
dingungen zukunftsfahig aufzustellen und die Interessen aller wesentlichen Stakeholder zu beriicksichtigen. Die Strategie ruht auf drei Sau-
len: Optimierung des Kerngeschafts, Ausbau der Wertschopfungskette sowie Konsolidierung und Optimierung der Bewirtschaftungsplatt-
form. Die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum wachst weiterhin, wahrend das Angebot bezahlbaren Wohnraums deutlich zuriickgeht.

In der Vergangenheit stand die Ausschopfung von Skaleneffekten durch selektives, externes Wachstum deutlich starker im Fokus der LEG.
Als Reaktion auf ein verdandertes Makroumfeld reagierte die LEG bereits im Geschaftsjahr 2022 mit strategischen Anpassungen und stellte
ab Oktober 2022 ihre Akquisitionstatigkeiten vollstandig ein. Bei einer Verbesserung der Rahmenbedingungen besteht jedoch die Flexibili-
tat, den Wachstumsmodus wieder aufzunehmen. Die wesentlichen Faktoren fiir das zuriickgestellte Transaktionsgeschaft sind die folgen-

den:

e  Starkere Fokussierung auf Innenfinanzierung angesichts eines deutlich hoheren Zinsniveaus

e  Hohere Unsicherheit der weiteren Immobilienbewertung, damit auch stark eingeschranktes Transaktionsgeschéft, aufgrund der
Unsicherheit zur weiteren Zinsentwicklung

e  Rickgang des Aktienkurses und damit deutlicher Anstieg der Eigenkapitalkosten

Trotz zunehmender Knappheit bezahlbaren Wohnraums, verstarkt durch zuriickgehende Neubauaktivitdten und starke Zuwanderung, fiih-
ren die Unsicherheiten an den Finanzmarkten zu einer hohen Investitionsriickhaltung sowohl nationaler als auch internationaler Investo-
ren. Angesichts der erheblichen zur Investition in europdische Immobilien eingeworbenen Kapitalien ist jedoch nur von einem temporaren
Verzicht auf Investitionen und unverdndert hohem Interesse an deutschen Wohnimmobilien als Assetklasse auszugehen.

Die LEG sieht sich sehr gut positioniert und weist ein kontinuierliches Mietwachstum oberhalb des Marktdurchschnitts auf. Diese Entwick-
lung spiegelt die Qualitat des Immobilienbestands, die hohe Bewirtschaftungskompetenz sowie die Resilienz gegenliber Konjunktur-
schwankungen wider. Im frei finanzierten Wohnraum sind regelmaRige Mietspiegelanpassungen, Anpassungen an Marktmieten unter an-
derem in Neuvermietungen und wertsteigernde Investitionen als wesentliche Wachstumstreiber zu betrachten. Im preisgebundenen Be-
stand werden in regelmaRigen Abstanden, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und Erhéhungsrestriktionen, Anpassungen der Kos-
tenmieten durchgefiihrt. In 2028 lauft fir einen groRen Teil der preisgebundenen Bestdnde die Bindung aus, sodass sich mittelfristig wei-
tere Mieterh6hungspotenziale bieten. Eine zusatzliche Chance besteht in der Erhéhung der Vermietungsquote auf vergleichbarer Flache.
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Gerade die Herausforderungen, die sich fir die deutsche Wohnimmobilienwirtschaft aus dem deutschen Klimaschutzgesetz ergeben, bie-
ten erhebliche Chancen fiir die LEG. Die LEG hat im Jahr 2021 einen Klimapfad zur Erreichung der Klimaneutralitdt im Jahr 2045 — gemal}
dem Klimaschutzgesetz — veréffentlicht und drei Treiber dazu identifiziert: (1) die energetische Sanierung, (2) den Ausbau und Einsatz gri-
ner Energie sowie (3) Beitrage der Mieter durch verantwortungsvolles Handeln. Zur Umsetzung dieser Treiber ist die LEG unterschiedliche
strategische Partnerschaften eingegangen, um einen innovativen Losungsansatz zu entwickeln und sich dadurch auch als externer Losungs-
anbieter fur nachhaltige Geschaftsmodelle zu positionieren. Darliber hinaus verfiigt die LEG bereits heute sowohl Giber ein Netzwerk von
Handwerkern und damit auch Gber entsprechende Kapazitdten als auch Gber das Know-how zur Umsetzung dieser Projekte. Dies wird ein
Hauptdifferenzierungsfaktor fiir Immobilieneigentiimer werden. Fiir die LEG bieten sich hierdurch nicht nur Chancen zur Verbesserung des
eigenen Bestands, sondern perspektivisch auch Geschaftschancen, da nicht alle Immobilienhalter ihre Bestdnde in die Klimaneutralitat
flhren kénnen. Die positive Entwicklung des von der LEG zusammen mit dem 6sterreichischen Bauunternehmen Rhomberg bereits Anfang
2022 gegriindeten Joint Ventures RENOWATE zur seriellen Sanierung von Bestandsgebauden bestatigt diesen Ansatz. So wurden im Be-
stand der LEG schon mehr als 200 Wohneinheiten angegangen. Darlber hinaus konnte RENOWATE bereits drei externe Kunden in
Deutschland gewinnen und expandiert aktuell nach Osterreich und in die Schweiz. Im Jahr 2023 entstand termios als gemeinsames Projekt
von LEG, Oventrop und mantro, um durch einen adaptiven hydraulischen Abgleich permanent den Einsatz bestehender Heizanlagen mit KI-
gesteuerten Thermostaten zu optimieren. Mit einem geringen Kapitaleinsatz pro Wohnung kénnen hierbei bis zu 30 % Energie eingespart
werden. Seit dem laufenden Geschaftsjahr 2024 werden erste Modelle des Thermostats erprobt. Das Joint Venture dekarbo, welches ge-
meinsam mit der Klimatechnikfirma Soeffing gegriindet wurde, ist spezialisiert auf die schnelle und kostengtinstige Installation von Luft-
Luft-Warmepumpen und schafft einen wesentlichen Hebel zur griinen Transformation der Heizungsanlagen in den LEG-Bestanden.

Daneben erwartet die LEG auch Chancen aus der Digitalisierung. Eine effiziente und professionelle Bewirtschaftung der Bestdnde wird ein
malvolles Niveau an Nebenkosten fir die Mieter bedeuten und damit auch zunehmend ein Zufriedenheits- und Unterscheidungskriterium
fur bestehende Mieter und potenzielle Mietinteressenten werden. Die LEG sieht sich hier mit ihren Digitalisierungsangeboten wie dem
digitalen Mietvertrag oder dem Einsatz von RPA (Robotics Process Automation)-Lésungen sowie ihrem im Jahr 2021 gegrindeten digitalen
Start-up Youtilly gut aufgestellt. Weitere Effizienzgewinne kénnen durch die Implementierung von Kl in geeigneten Prozessen gehoben
werden.

Zusammenfassung der Chancenlage
Die aufgefiihrten Chancen bieten Gber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus Maglichkeiten fir die LEG. Insbesondere die The-

matiken Digitalisierung/Robotic Process Automation und Klimaneutralitat (u.a. energetische Sanierung, Ausbau und Einsatz griiner Energie)
werden mittel- und langfristig als Chance angesehen. Zudem ermaoglichen strategische Partnerschaften zur Entwicklung von Innovationen
die Positionierung als externer Anbieter fir nachhaltige Geschaftsmodelle. Sofern sich zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen
Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten sollten, kann dies positive Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der LEG haben.

Insgesamt hat sich die Chancenlage der LEG im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.
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Prognosebericht

Die LEG konnte die Ziele, die sie sich fiir das Geschaftsjahr 2023 gesetzt hatte, erreichen. Nachfolgend werden die Werte, die bei den we-
sentlichen SteuerungsgrofRen erzielt wurden, mit der Prognose aus dem Vorjahr verglichen.

Als Zielwert fir den AFFO des Geschaftsjahres 2023 hatte die LEG im November 2022 zunachst eine Bandbreite von 110,0 Mio. Euro bis
125,0 Mio. Euro definiert. In einer Ad-hoc-Meldung am 8. Méarz 2023 gab die LEG bekannt, dass die Prognose fiir den AFFO angehoben
wurde auf eine Bandbreite von 125,0 Mio. Euro bis 140,0 Mio. Euro. Die Haupttreiber hierfiir waren die Verringerung von Neubauaktivita-
ten sowie das Aussetzen der Dividende, die zu einer Reduktion des Zinsaufwands und damit einer Verbesserung des AFFO fuhrte. Am 29.
Juni 2023 gab die LEG dartiiber hinaus bekannt, dass die Prognose fiir den AFFO weiter auf eine Bandbreite von 165,0 Mio. Euro bis 180,0
Mio. Euro angehoben wurde. Diese Verbesserung war im Wesentlichen getrieben durch zwei etwa gleich groRRe Einmaleffekte: eine gegen-
tiber der Planung geringere Ubergewinnbesteuerung von LEG-eigener Stromproduktion sowie eine weitere AFFO-relevante Streichung
geplanter Neubauaktivitaten. Auf Basis der Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten konkretisierte die LEG im November 2023,
dass sie nunmehr einen AFFO am oberen Ende der 165,0 Mio. Euro bis 180,0 Mio. Euro Bandbreite erwartete. Der erzielte AFFO in Hohe
von 181,2 Mio. Euro fiir das Geschéftsjahr 2023 lag leicht oberhalb dieses Erwartungsbereichs.

Fir die bereinigte EBITDA-Marge hatte die LEG zunachst einen Zielwert von ca. 78 % prognostiziert. Dieser wurde analog zur AFFO-Prog-
nose mit der Ad-hoc-Meldung vom 29. Juni 2023 auf ca. 80 % erhoht. Die bereinigte EBITDA-Marge erreichte im Berichtsjahr 80,6 % und
entsprach damit der kommunizierten Prognose.

Der LTV (Verschuldungsgrad) ist auch von externen Faktoren abhangig, die von der LEG nicht beeinflusst werden kénnen. Hierzu zéhlen die
Entwicklung des Zinsniveaus und des Transaktionsmarkts, die sich wiederum auf die Bewertung der Immobilien auswirken. Fiir das Jahres-
ende 2023 ging die LEG unter der Annahme einer stabilen Bewertung sowie ohne VerdauBerungseffekte von einem LTV von ca. 43 % aus,
wobei eine Uberschreitung aufgrund externer Einfliisse nicht ausgeschlossen werden konnte. Aufgrund der Abwertung des Immobilienbe-
stands zum Ende des ersten und zweiten Halbjahrs 2023 lag der LTV am Bilanzstichtag bei 48,4 %. Als mittelfristiges Ziel flir den LTV hatte
die LEG urspriinglich einen Maximalwert von 43 % festgelegt. Dieses Ziel wurde im November 2023 in maximal 45 % gedndert.

Fur das Mietwachstum je gm auf vergleichbarer Flache (like-for-like) hatte die LEG zundchst einen Anstieg von 3,3 % bis 3,7 % prognosti-
ziert. Am 29. Juni 2023 gab die LEG bekannt, dass sie nunmehr ein erhéhtes Mietwachstum von 3,8 % bis 4,0 % erwartete, da sie operativ
von der Nachfragesituation im Mietmarkt profitiere. Das erzielte Mietwachstum je gm lag mit 4,0 % (like-for-like) zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 am oberen Ende dieses Erwartungsbereichs.

Hinsichtlich der durchschnittlichen Gesamtinvestitionen (bereinigt) hatte die LEG fiir das Geschaftsjahr 2023 mit ca. 35,00 Euro pro gm fir
Instandhaltungen und Modernisierungen geplant. Die tatsachlichen Investitionen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 35,01 Euro je gm
und entsprachen somit dem Erwartungswert. Zur Berechnung der durchschnittlichen Investitionen je gm (bereinigt) werden Konsolidie-
rungseffekte, Investitionen flir Neubauaktivitdten in Eigenregie, aktivierte Eigenleistungen und ertragswirksam vereinnahmte Férdermittel
eliminiert.
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Mit der Berichterstattung zum 30. September 2022 (Q3-2022) hatte die LEG zudem die ESG-Ziele fur das Jahr 2023 kommuniziert. Diese
sind Bestandteil der Vergltung von Vorstand und Fiihrungskraften und wurden wie folgt erfillt:

ESG-Ziele GJ 2023

Zielsetzung Zielerreichung

Environmental Reduktion um 4.000 Tonnen CO; durch Modernisie- | 200 %
rung und Kundenverhaltensanderung
8.728 Tonnen CO,-Einsparung

Social Stabilisierung der Losungsgeschwindigkeit fiir Anfra- | 130 %
gen von Mietern im Umgang mit offenen Forderun-
gen 11,5 Tage
Governance Absolvierung der digitalen Compliance-Schulung 191,1%

durch 85 % der Mitarbeiter der LEG Nord FM, Tech-
nikServicePlus GmbH, Biomasse Heizkraftwerk KG 1.794 Mitarbeiter geschult
sowie 99 % aller anderen Mitarbeiter der LEG-Kon-
zerngesellschaften

Im Hinblick auf die ESG-Ziele wird im Ubrigen auf den Vergiitungsbericht 2023 verwiesen.

Ausblick 2024

Fir die zuklinftige Entwicklung des Geschaftsmodells der LEG sind vor allem die Nachfrage sowie das Angebot auf dem Wohnungsmarkt,
die allgemeine Wirtschaftslage und daraus resultierende Auswirkungen auf die Einkommenssituation der Haushalte, politische Entwicklun-
gen und Regulierungen, inflationare Entwicklungen sowie das Zinsniveau von Bedeutung.

Die LEG geht davon aus, dass auf dem Wohnungsmarkt auch zukiinftig ein Nachfrageliberhang bestehen wird, insbesondere in dem von
der LEG bewirtschafteten bezahlbaren Segment. Fiir den deutschen Wohnungsmarkt insgesamt wird das von der Bundesregierung gesetzte
Ziel von 400.000 neu gebauten Wohnungen pro Jahr in den kommenden Jahren nicht erreicht werden. Nach Schatzungen des GdW (Bun-
desverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.) wird sich die Anzahl Neubauten im Jahr 2024 auf 214.000 Wohnun-
gen belaufen. Gleichzeitig erwartet die Bundesbank eine Nettoeinwanderung von etwa 400.000 Personen im Jahr 2024 sowie mittelfristig
von 300.000 Personen jahrlich.

Fir das laufende Jahr 2024 prognostiziert die Bundesbank, dass die Wirtschaft in Deutschland allmahlich wieder expandiert. Die Impulse
hierfiir sollten insbesondere vom privaten Konsum kommen, denn dank eines stabilen Arbeitsmarkts, gestiegener Lohne und riicklaufiger
Inflation sollten sich die realen Einkommen erhéhen. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass die Tariflohne um 5,0 % bzw. die Bruttoldhne
und -gehélter je Arbeitnehmer um 5,3 % steigen.

Fordernd sollten zudem verschiedene staatliche MaRnahmen wirken wie Steuererleichterungen durch das Inflationsausgleichsgesetz oder
die bereits seit Januar 2023 geltende Wohngeldreform.
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Die Europdische Zentralbank hat in der ersten Zinssitzung des Jahres 2024 den Leitzins unverandert gelassen. Auf Basis des hoheren Zinsni-
veaus in Folge der Zinserhéhungen in der Vergangenheit und den abgeschlossenen Refinanzierungen geht die LEG jedoch davon aus, dass
die Durchschnittsverzinsung zum 31. Dezember 2024 gegenliber dem Vorjahreswert ansteigen wird. Die Verbindlichkeiten des Geschéfts-
jahres 2024 wurden bereits durch Refinanzierungsvereinbarungen gedeckt. Darliber hinaus hat die LEG damit begonnen, erste Teile der im
Geschéftsjahr 2025 falligen besicherten Verbindlichkeiten zu adressieren.

Die Wirtschaftlichkeit der energetischen Sanierung von Bestandsgebaduden wird durch gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen
beeinflusst. Seit dem 1. Januar 2024 regelt das novellierte Gebdudeenergiegesetz (GEG) verbindlich den Umstieg auf erneuerbare Energien
beim Einbau neuer Heizungsanlagen. Zeitgleich wurde im Rahmen der Bundesforderung fiir effiziente Gebdude (BEG) ein neues Forderpro-
gramm aufgelegt. Relevant dabei sind fir die LEG beim Heizungstausch die Grundférderung in Hohe von 30 % sowie ggf. eine weitere For-
derung von zusatzlich 5 % (Effizienz-Bonus). Fir weitere MaBnahmen zur energetischen Sanierung sind eine Grundférderung von 15 %
erhaltlich sowie ggf. weitere 5 % bei Vorliegen eines individuellen Sanierungsfahrplans. Bei systemischen energetischen Sanierungen, wie
sie durch das Joint Venture RENOWATE (Anteil der LEG: 50 %) vorgenommen werden, kann ein Férdersatz von bis zu 45 % erzielt werden.
Dieser setzt sich zusammen aus einem Prozentwert in Abhangigkeit von der erreichten Effizienzgebaude-Stufe (z.B. EH 55, EH 40) sowie
seriellen Sanierungs-, Worst-Performing-Building- und Effizienzhaus-EE-Boni. Bei allen Férderprogrammen sind die forderfahigen Ausgaben
gedeckelt.

Nach wie vor bestehen fiir das Geschaftsmodell der LEG fundamentale Rahmenbedingungen wie der hohe Nachfrageliberhang im Segment
des bezahlbaren Wohnens und der daraus folgende kontinuierliche Anstieg der Mieten, die aus Sicht der LEG positiv fur die zukiinftige
Entwicklung des Unternehmens sind. Auf veranderte negative Rahmenbedingungen, insbesondere Kosteninflation und Zinserhéhung sowie
eine weitere Verscharfung der Mietregulierung, hat die LEG bereits im Geschaftsjahr 2022 mit einer Umsteuerung des Geschifts reagiert.

Auf dieser Basis und vorbehaltlich der weiteren Entwicklung der Inflation und des Zinsniveaus sowie der Mietregulierung hat die LEG be-
reits im November 2023 die folgende Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 abgegeben, die sie im Rahmen der Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 bestatigt.

Fir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wird folgende Entwicklung prognostiziert:

AFFO
Die LEG erwartet fir das Geschéftsjahr 2024 einen AFFO in der Bandbreite von 180 Mio. Euro bis 200 Mio. Euro.

Bereinigte EBITDA-Marge
Fur das Geschaftsjahr 2024 erwartet die LEG, eine bereinigte EBITDA-Marge von ca. 77 % zu erreichen.

LTV

Der LTV wird wesentlich bestimmt durch die Bewertung des Immobilienportfolios, die wiederum von der Entwicklung des Zinsniveaus und
des Transaktionsmarkts abhangig ist. Diese externen Faktoren kdnnen von der LEG weder beeinflusst noch vorausgesagt werden. Sofern
sowohl Immobilienbewertung und -bestand als auch die Finanzierungsstruktur im Jahr 2024 stabil bleiben sollten, ist auch von einem stabi-
len LTV auszugehen.

Als mittelfristiges Ziel fiir den LTV hat die LEG einen Wert von maximal 45 % festgelegt.

Die Herleitung der Kennzahlen AFFO, bereinigtes EBITDA sowie LTV wird in der Analyse der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage darge-
stellt.

Fir weitere relevante KenngroRen wird folgende Entwicklung prognostiziert:

Mietwachstum auf vergleichbarer Flache
Fur das Geschaftsjahr 2024 geht die LEG von einem Mietwachstum auf vergleichbarer Flache (like-for-like) von 3,2 % bis 3,4 % aus.

Gesamtinvestitionen (bereinigt)
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Die LEG nimmt Investitionen zur Qualitatssicherung, Wertsteigerung und Erhohung der Energieeffizienz ihres Portfolios vor. Im Geschafts-
jahr 2024 sollen durchschnittlich ca. 32,00 Euro pro gm in Instandhaltungen und Modernisierungen investiert werden.

ESG-Ziele
Mit der Berichterstattung zum 30. September 2023 (Q3-2023) hat die LEG zudem die ESG-Ziele festgelegt, die Bestandteil der Vergitung
von Vorstand und Fiihrungskréften sind. Fir das Geschaftsjahr 2024 wurden folgende ESG-Ziele definiert:

e Environmental: Reduktion um 4.000 t CO, durch Modernisierung und Kundenverhaltensanderung

e  Social: Einsatz von 100 LEG Mitarbeiter-Stunden zur Konzeption, Organisation oder Durchfiihrung interkultureller Projekte bis zum 31.
Dezember 2024

e Governance: 85 % der TSP sowie 99 % aller anderen Mitarbeiter der LEG-Konzerngesellschaften haben die Schulung ,,IT Sicherheit”
zum 31. Dezember 2024 absolviert

Prognosebericht der LEG SE

Die Gesellschaft tibt als geschaftsleitende Holdinggesellschaft fir die LEG steuernde Tatigkeiten und Dienstleistungen im administrativen
Bereich aus. MaRgebliche Prognosegrofien fiir den Jahresabschluss der LEG SE sind aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit als Holding der LEG
die in der Konzernprognose genannten Kennzahlen.

Zu den wesentlichen Aufwendungen der Gesellschaft zahlen die Vorstandsgehalter, Kosten fiir die Aufsichtsgremien sowie Kosten fiir die
Konzernsteuerung. Diese Aufwendungen werden durch Weiterbelastungen konzerninterner Dienstleistungen nur teilweise durch Ertrage
kompensiert.

Im Vorjahr wurde ein negatives Ergebnis im mittleren zweistelligen Millionenbereich prognostiziert. Tatsachlich ergibt sich im Berichtsjahr
ein Jahresiuiberschuss von 18,3 Mio. Euro. Dieser resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Ertrage aus Ausleihungen des Finanzan-
lagevermogens um 50,1 Mio. Euro auf 96,7 Mio. Euro.

Auf Basis der genehmigten Wirtschaftsplanung wird bei der LEG SE fiir das Geschaftsjahr 2024 ein negatives Ergebnis nach Steuern im ein-
stelligen Millionenbereich erwartet. Die Ergebnisprognose der Gesellschaft ergibt sich aus der konzernweiten Unternehmensplanung.

Vergltungsbericht

Der vorliegende Vergltungsbericht erlautert Struktur und Hohe der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Der jahrlich zu erstellende
Bericht richtet sich nach den aktienrechtlichen Vorschriften gemalt § 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) sowie nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung

vom 28. April 2022.

Die Hauptversammlung der LEG Immobilien SE am 17. Mai 2023 hat den Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 mit 85,66 % der
glltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat hatten Anmerkungen der Investoren zum Vergitungsbericht 2021 Rech-
nung getragen und in den Vergitungsbericht 2022 aufgenommen. Das betraf zum Beispiel die detaillierten Ausfiihrungen zur Zielerrei-

chung bei der variablen Vergiitung sowie zur Beschreibung der fir das Geschéftsjahr 2023 festgelegten Ziele der variablen Vergltung.
Vorstand und Aufsichtsrat der LEG sehen sich dem Prinzip der Transparenz verpflichtet. Dementsprechend sind im Vergltungsbericht
2023 zusatzliche grundlegende Ausfihrungen zu den finanziellen Kennzahlen und deren Bandbreiten im Short Term Incentive (STI) néhere

Erlauterungen zur Zielerreichung sowie Ausfihrungen zu den Vergitungshéhen der Vorstandsmitglieder im Branchenvergleich enthalten.
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Das Verglitungssystem des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2023 entspricht grundséatzlich dem von der Hauptversammlung fur das
Geschéftsjahr 2022 dazu gefassten Beschluss. In diesem Rahmen von dem Aufsichtsrat vorgenommenen Anpassungen ergeben sich
aus der Tatsache, dass Vorstand und Aufsichtsrat im November 2022 fur das Geschéftsjahr 2023 beschlossen haben, die Geschéfts-
strategie noch deutlicher auf Kapitaleffizienz und Zukunftsfestigkeit zu fokussieren. Dementsprechend hat der Aufsichtsrat fur das Ge-
schaftsjahr 2023 das Vergitungssystem mit Blick auf die finanziellen Leistungskriterien des STI fortgeschrieben und diese starker auf

den Cashflow ausgerichtet:

- Leistungskriterium AFFO je Aktie anstelle FFO I je Aktie: Im Rahmen der Neuausrichtung der Unternehmenssteuerung ist der
AFFO (Capex-bereinigter FFO [) als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator fur die Konzernsteuerung der LEG definiert
worden. Der AFFO beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) wiederkehrende Capex-Maf-
nahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende Capex-Malinahmen werden aktivierte Herstellkosten aus Modernisierungs-
und Instandhaltungsmalinahmen sowie Neubauaktivitaten in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der Herstellkosten aus
Modernisierungs- und Instandhaltungsmalinahmen werden Konsolidierungseffekte aufgrund von selbsterstellten Leistungen,

die aus der Zwischenergebniseliminierung resultieren, eliminiert.

- Leistungskriterium bereinigte EBITDA-Marge anstelle des Ergebnisses aus Vermietung & Verpachtung: Die Neuausrichtung der
Unternehmenssteuerung und die damit verbundene cash-optimierte Steuerung erfordert eine Trennung der operativen Cash-
Generierung von den Investitionsausgaben. Daher werden bei der Ermittlung des AFFO der Instandhaltungsaufwand fur extern
bezogene Leistungen, die ertragswirksam vereinnahmten Férdermittel sowie die bisher in der Position ,Sonstiges” enthaltenen

aktivierten Eigenleistungen nicht mehr im Ergebnis aus Vermietung und Verpachtung (bereinigt) ausgewiesen, sondern als An-

passung des bereinigten EBITDA erfasst.

Das mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 hinsichtlich der kurzfristigen variablen Vergiltungsanteile fortgeschriebene Vergilitungssystem
wurde der Hauptversammlung der LEG Immobilien SE am 17. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Vergitungs-
system mit 76,44 % der giiltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Dieses Vergltungssystem gilt mit Abschluss der angepassten Vorstands-
anstellungsvertrage rickwirkend ab dem 1. Januar 2023 fir alle zum Zeitpunkt der Hauptversammlung der LEG Immobilien SE am 17. Mai

2023 bestellten Vorstandsmitglieder.

Im Zusammenhang mit der Anpassung der Steuerung der LEG Immobilien SE aufgrund der aktuellen Marktbedingungen erachtete der
Aufsichtsrat es als sachgerecht, die finanziellen Leistungskriterien, die 80 % des STI darstellen, ab dem Geschéftsjahr 2023 umzustellen
und als neue finanzielle Leistungskriterien zu 40 % den AFFO je Aktie und zu 40 % die bereinigte EBITDA-Marge heranzuziehen.

Die Investoren begriifSen den Ansatz, die Geschéaftsstrategie auf den Cashflow auszurichten. Angesichts der Tatsache, dass im Kapital-
markt der bisher auch bei der LEG verwandte FFO | und dessen Logik als Steuerungskennzahl weit verbreitet und etabliert ist, hat der
Vorstand der LEG einen intensiven Dialog mit Investoren Uber die mit der neuen Geschéftsstrategie einhergehenden Veranderungen
gefihrt. Im Ergebnis ist der AFFO als relevante und zielgerichtete, deutlich cash-flow n&dhere Steuerungsgréfie im Kapitalmarkt akzeptiert,
zumal bei internationalen Investoren diese Kennzahl ohnehin bereits verankert ist. Diskussionspunkte ergaben sich insofern in erster Linie
hinsichtlich der adédquaten Umsetzung dieser Neuausrichtung im Vergutungssystem bei dem finanziellen Leistungskriterium AFFO je Aktie

im STI.
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Aus Sicht der Investoren waren Teile des AFFO im Geschéftsjahr 2023 direkt durch den Vorstand beeinflussbar. Als beeinflussbare Ele-
mente des AFFO wurden im Wesentlichen ersparte Zinsen aufgrund der Aussetzung der Dividende, die Einstellung des Neubaupro-
gramms, die Reduzierung des Investments je gm und der Ubergewinn des Biomasseheizkraftwerks angeftihrt. Die Kritik der Investoren
beruht unter anderem auf der Ad-hoc-Meldung vom 29. Juni 2023, in der veroffentlicht wurde, dass die im November 2022 veroffentlichte
AFFO-Range fir 2023 von 125 bis 140 Mio. Euro auf 165 bis 180 Mio. Euro angepasst wurde. Grundlage der firr das Geschaftsjahr 2023

festgelegten Ziele der variablen Vorstandsverglitung war jedoch die urspriingliche AFFO-Range von 125 bis 140 Mio. Euro.

Um dem Investorenfeedback Rechnung zu tragen, haben sémtliche im Geschéaftsjahr 2023 amtierende Vorstandsmitglieder erklart, auf
den Anteil des STI-Betrages 2023 zu verzichten, der auf das finanzielle Leistungskriterium AFFO je Aktie auf die Zinseinsparungen durch
den Dividendenverzicht im Geschéftsjahr 2023, die Einstellung der Neubauaktivitaten und das Unterschreiten der prognostizierten In-
vestitionen von 35 Euro/gm zuriickzufuhren ist. Nicht verzichtet haben die Vorstandsmitglieder dagegen auf den Anteil des STI-Betrages
2023, der im finanziellen Leistungskriterium AFFO je Aktie auf den Ubergewinn des Biomasseheizkraftwerks zuriickzufiihren ist. Der For-
ward-Verkauf des Stromes im Oktober 2022 ist nach einhelliger Beurteilung von Vorstand und Aufsichtsrat als eine aktive und auf einer

richtigen Markteinschatzung beruhenden Managemententscheidung zu bewerten.

Angesichts der Bedeutung des Vergltungssystems fir die Unternehmenssteuerung hat der Aufsichtsrat ferner im November 2023 einen
Verglitungsausschuss eingerichtet, der sich mit der Vorstandsvergitung und dem Vorstandsvergilitungssystem insgesamt beschaftigt.
Der Vergltungsausschuss hat unmittelbar seine Tatigkeit aufgenommen. Den Vorsitz des Vergitungsausschusses fihrt stets ein unab-

hangiges Mitglied des Aufsichtsrates.
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Ubersicht Vergiitungssystem 2023:

Nebenleistungen

Fixer Verglitungs-
bestandtell

Versorgungszusage

Kurzfristiger variabler
Vergiitungsanteil (STI)

0
-
]
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=
4
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>
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°
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a
>

Langfristiger variabler
Vergiitungsanteil (LTI)

Malus / Clawback
Aktienhalteverpflichtung

Maximalverglitung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwdlf gleichen Raten ausgezahlt wird

Im Wesentlichen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung, fiir dienstlich

veranlasste Fahrten Dienste eines Fahrers nutzbar, verschiedene Versicherungselemente

Erhalt eines fixen, in dem jeweiligen Dienstvertrag festgeschriebenen Betragsin eine

riickgedeckte Unterstiitzt y
Plantyp * Tantieme
Begrenzung / Cap * 200 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

40 %: bereinigte EBITDA-Marge

40 %: AFFO je Aktie

20 %: ESG-Ziele

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor (0,8 - 1,2) zur
Beurteilung der individuellen und kollektiven Leistung des
Vorstands sowie von auBerordentlichen Entwicklungen

Auszahlung

Nach Abschluss des jeweiligen Geschaftsjahres

Plantyp

Performance Share Plan

Begrenzung/ Cap

250 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

80 %: Relativer Total Shareholder Return im Vergleich zu
relevantem Index (EPRA NAREIT Germany)
20 %: ESG-Ziele

Laufzeit einer
Performance-Periode

Vier Jahre

Auszahlung

Nach der vierjahrigen Performance-Periode
Kaufverpflichtung von LEG Aktien i.H.v. 25 % der
Auszahlung

moglich

Teilweise oder vollstandige Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung

vier Jahren

Verpflichtung zum Erwerb von LEG-Aktien in Hohe eines Bruttogrundgehalts innerhalb von

Verpflichtung zum Halten der erworbenen Aktien fiir die Dauer der Vorstandstatigkeit

Vorstandsvorsitzender: 4.800.000€
Ordentliche Vorstandsmitglieder: 3.100.000 €

Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Dem Vorstand gehorten im Geschéftsjahr 2023 folgende Vorstandsmitglieder an:

- Larsvon Lackum, Vorstandsvorsitzender (CEO)

- Dr. Kathrin Kéhling, Finanzvorstand (CFO) - seit 1. April 2023

- Dr. Volker Wiegel, operativer Vorstand (COQ)

- Susanne Schréter-Crossan, Finanzvorstand (CFO) - bis 31. Marz 2023
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Nebentéatigkeiten des Vorstands

Die Ubernahme von Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Man-
daten in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen auflerhalb des LEG-Konzerns, bedarf der vorherigen Zustimmung
des Prasidiums. Auf Wunsch der LEG Immobilien SE Gbernehmen Vorstandsmitglieder auch Aufgaben oder Organstellungen in verbunde-
nen Unternehmen der LEG Immobilien SE. Gleiches gilt fur die Ubernahme von Funktionen in Verbanden und &hnlichen Zusammenschlis-
sen, soweit hieran ein Interesse der LEG Immobilien SE besteht. Die Ubernahme solcher Aufgaben begriindet kein weiteres Dienstver-
haltnis der Vorstandsmitglieder. Die Anzahl der Mandate bei Gesellschaften und vergleichbaren Kérperschaften, an denen die LEG Im-
mobilien SE direkt oder indirekt zu weniger als 51 % des jeweiligen Kapitals oder, wenn héher, der Stimmrechte, beteiligt ist, ist auf vier
beschrénkt. Von dieser Beschrankung nicht umfasst sind Mandate bei wohnungswirtschaftlichen Verbanden, bei der LEG NRW Mieter-
Stiftung und bei der Stiftung ,Dein Zuhause hilft". Fir den Fall, dass Vergltungsanspriiche des Vorstandsmitglieds gegenuber verbundenen
Unternehmen bestehen, wird die entsprechende Verglitung nicht an das Vorstandsmitglied abgefihrt, sondern direkt an die LEG NRW
GmbH, eine Konzerntochter der LEG Immobilien SE; damit wird die Vergiitung im Ergebnis entsprechend der Empfehlung G.15 DCGK auf

die Verglitung angerechnet, die die Vorstandsmitglieder von der LEG Immobilien SE erhalten.

Soweit Vorstandsmitglieder fir die Ubernahme von Nebentéatigkeiten auRerhalb des LEG-Konzerns eine gesonderte Vergiitung erhalten,
entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall entsprechend der Empfehlung G.16 DCGK, ob das Vorstandsmitglied diese Vergltung verein-
nahmen darf oder ob diese Vergltung auf seine gegeniber der LEG Immobilien SE bestehenden Vergiitungsanspriiche angerechnet wird.
Das einzige konzernexterne Aufsichtsratsmandat nimmt derzeit Dr. Kathrin Kéhling im Aufsichtsrat der Deutsche Beteiligungs AG wahr.
Der Aufsichtsrat hat entschieden, dass die Vergiitung, die Dr. Kathrin Kéhling fir diese Tatigkeit erhalt, nicht auf ihre Vergltung als Vor-
standsmitglied der LEG Immobilien SE angerechnet wird. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist es im Interesse der LEG Immobilien SE,
dass ihre Vorstandsmitglieder im Rahmen einzelner konzernexterner Aufsichtsratsmandate Impulse erhalten, die sie auch im Rahmen ihrer

Vorstandstatigkeit einbringen kénnen.
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Vergltungssystem des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

(,Fortgeschriebenes Vergiitungssystem")

AFFO als cash-orientierte Steuerungsgrofie

Das fortgeschriebene Vergltungssystem unterstitzt die drei grundlegenden Kernaktivitaten der LEG Immobilien SE:

e  Optimierung des Kerngeschifts,
e Ausbau der Wertschépfungskette sowie

e  Portfolio-Starkung.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder soll diese grundlegenden Elemente des LEG-Geschéftsmodells weiter starken.

Daher finden sich im Vergltungssystem die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fir die Konzernsteuerung wieder. Neben inter-
nen Kennzahlen wird dabei insbesondere beim langfristigen variablen Verglitungsanteil der Fokus auf externe, kapitalmarktorientierte

Kennzahlen gelegt und sich ferner an kurz- und langfristigen Zielen der LEG Immobilien SE orientiert.

Dabei haben die strategischen Entscheidungen der LEG Immobilien SE nicht nur Auswirkungen auf die betriebswirtschaftlichen Interessen
des Unternehmens, sondern auch auf die Interessen diverser Stakeholder. Die LEG Immobilien SE ist sich dieser Verantwortung bewusst
und hat darum u.a. eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die integraler Teil der Unternehmensstrategie ist und elementare Handlungs-
felderin Bezug auf Umwelt, Soziales und Governance betrifft. Dadurch will die LEG Immobilien SE Nachhaltigkeit effizient sowie zuverlassig
steuern und gestalten. Die LEG Immobilien SE versteht nachhaltiges Handeln und Wirtschaften als unternehmerische Verpflichtung und
erfullt diese Verpflichtung gegeniber ihren Stakeholdern. Nachhaltigkeitsaspekte werden daher bei der Verglitung des Vorstands sowohl

im STI (kurzfristiger variabler Vergitungsanteil) als auch im LTI (langfristiger variabler Vergitungsanteil) mit jeweils 20 % bericksichtigt.

Das erfolgreiche Geschéftsjahr 2023 hat gezeigt, dass das LEG-Geschaftsmodell in Verbindung mit der cash-orientierten Steuerung der
richtige Weg ist, die LEG im aktuell herausfordernden Umfeld zu lenken. Der AFFO je Aktie ist im aktuellen Zinsumfeld aus LEG-Sicht das
geeignete finanzielle Leistungskriterium und die damit einhergehende Cash-Steuerung der richtige Steuerungsmechanismus, um die LEG

als Immobilienunternehmen in dem aktuellen geopolitisch und wirtschaftlich unsicheren Umfeld erfolgreich zu steuern.
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Zusammenfassung

Zusammenfassend sind neben den aufgegriffenen Investorenanregungen folgende Punkte in die Ausgestaltung des fortgeschriebenen

Vergltungssystems eingeflossen:

- Unterstutzung der Unternehmensstrategie,

- Fokus auf die langfristige und nachhaltige finanzielle Entwicklung der LEG Immobilien SE,

- Okologisch orientierte Verbesserung im Sinne der Klimaschutzziele, Optimierung der Kunden- und Mitarbeiterorientierung sowie
fortwahrende Anpassung der Governance an hochste Standards (ESG),

- leistungsabhangige Verglitung des Vorstands bei gleichzeitiger Sicherstellung einer ambitionierten Zielsetzung (Pay-for-Perfor-
mance),

- Harmonisierung der Interessen von Vorstand und Aktionaren,

- Bericksichtigung der Interessen der weiteren Stakeholder der LEG Immobilien SE und eine dementsprechende Ausrichtung der
Vorstandsvergutung,

- Bericksichtigung der Marktpraxis.

Konkretisierung des fortgeschriebenen Vergltungssystems

Das fortgeschriebene Vergilitungssystem besteht aus fixen und variablen Bestandteilen, deren Summe die Gesamtvergltung eines Vor-
standsmitglieds bildet. Im Hinblick auf diese Gesamtvergltung hat der Aufsichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied einen vertraglich verein-

barten individuellen Maximalbetrag festgelegt (Maximalvergitung im Sinne von § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG).

Der fixe Vergltungsbestandteil setzt sich aus der Grundvergitung, Nebenleistungen sowie Aufwendungen fir die betriebliche Altersvor-

sorge zusammen.

Der variable Vergitungsbestandteil enthalt einen kurzfristigen variablen Vergitungsanteil (Short-Term Incentive = STI) sowie einen lang-

fristigen variablen Vergutungsanteil (Long-Term Incentive = LTI).

55



Die einzelnen regularen Bestandteile des Vergitungssystems stellen sich im zeitlichen Ablauf wie folgt dar:

Vergltungssystem im zeitlichen Ablauf

s

b
§% Festvergitung \
g_’og (Grundvergiitung, \
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@ /
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Die jeweiligen fir das Geschéaftsjahr 2023 vertraglich geregelten Jahreszielwerte der einzelnen Vergltungsbestandteile bei 100 %-iger

Zielerreichung zeigt nachstehende Ubersicht:

Vergiitungsbestandteile

inTe Lars von Lackum Dr. Kathrin KShIing‘ Dr. Volker Wiegel Susanne Schréter-Crossan?
CEFO CFoO Ccoo ehemals CFO
Jahr itanteilig Jahr i il
Grundvergiitung 950 375 281 550 550 275
Einjahrige variable Vergitung (STI) 600 250 188 375 375 188
Mehrjihrige variable Vergitung (LTI) 1.000 425 319 650 650 325
Zielvergiitung 2.550 1.050 788 1575 1.575 788

" Beginn der Vorstandstatigkeit zum 1. April 2023.
? Ende des Vorstandsanstelungsvertrag zum 30. Juni 2023.

Susanne Schréter-Crossan ist zum 31. M&rz 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden und hat einen Anspruch auf ihre Vergltung zeitanteilig
bis zum Auslaufen ihres Vorstandsanstellungsvertrags zum 30. Juni 2023. Dr. Kathrin Kéhling hat fur das Geschaftsjahr 2023 mit Beginn
ihres Vorstandsanstellungsvertrages zum 1. April 2023 einen Vergltungsanspruch, der fur den STI 2023 und den LTI 2023 zeitanteilig be-

rechnet wird.
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Angemessenheit des fortgeschriebenen Vergutungssystems und der Vergltungshéhe

Die Zielvergltung umfasst die Grundvergitung, den kurzfristigen variablen Vergitungsanteil (STI) und den langfristigen variablen Vergu-
tungsanteil (LTI) bezogen auf jeweils 100 % Zielerreichung. Die Zielvergitung wurde mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2022 angepasst.
Der Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Vergilitung im Geschéftsjahr 2022 von einem unabhéangigen Vergitungsberater
(hkp///group) beraten lassen. Bei der Anpassung im Rahmen der Uberarbeitung des Vergiitungssystems 2022 hat der unabhangige Ver-
gltungsberater (hkp///group) neben dem Wettbewerbsvergleich auch die Lage der LEG Immobilien SE und deren Ertragsentwicklung in

den vergangenen Jahren sowie die Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt.

Die Angemessenheit der Vergiitung hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023 erneut durch den externen Berater MB Board Advisory
verproben lassen. Gemaf der Empfehlung G.3 DCGK hat der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der Zielvergiitung der Vorstands-

mitglieder geeignete Vergleichsgruppen anderer Unternehmen herangezogen.

Da die LEG Immobilien SE im MDAX gelistet ist, bestand die erste Vergleichsgruppe aus den Unternehmen dieses Indexes. Der MDAX

bildet insbesondere hinsichtlich der Marktkapitalisierung eine geeignete Vergleichsgruppe.

Ergénzend wurde die LEG Immobilen SE mit ausgewahlten Immobiliengesellschaften verglichen, um den Branchenvergleich zu bertck-
sichtigen. Im Rahmen der Marktvergleiche wurden neben der Grundvergiitung die kurz- und langfristigen variablen Vergitungsanteile be-

trachtet.

Die Positionierung in den Vergleichsgruppen erfolgt auf Basis der gleichgewichteten Gré3enkennzahlen Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter
und Marktkapitalisierung. Die Zielvergiitung des CEO sowie der ordentlichen Vorstandsmitglieder liegt auch nach Anpassung der Vergu-

tungshdhen zum 1. Januar 2024 in beiden Vergleichsmérkten innerhalb der marktiblichen Bandbreite.

Die Gesamtdirektvergitungen des CEO und COO der LEG Immobilien SE liegen innerhalb des marktiblichen Rahmens, die des CFO
darunter. Der langfristige variable Vergitungsanteil liegt bei COO und CFO innerhalb des Marktrahmens, wobei die des COO oberhalb
des Medians und die des CFO nahe dem unteren Quartil positioniert ist. Der hohere Anteil des langfristigen im Vergleich zum kurzfristigen
variablen Vergitungsanteil entspricht den aktienrechtlichen Vorgaben einer tUberwiegend langfristigen Bemessungsgrundlage variabler
Vergltungskomponenten sowie der entsprechenden Empfehlung des DCGK. Die Vergitungsstruktur der Vorstandsmitglieder der LEG

Immobilien SE ist im MDAX markttblich.
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Fixe Vergltungsbestandteile des fortgeschriebenen Verglitungssystems

Grundvergitung

Den Vorstandsmitgliedern wird die Grundvergiitung monatlich in zwolf gleichen Raten ausgezahlt (pro rata temporis).

Nebenleistungen

Zusétzlich zur Grundvergltung erhalten die Vorstandsmitglieder vertraglich festgelegte Nebenleistungen:

- Die Vorstandsmitglieder erhalten Regelbeitrdge in Hohe von bis zu 50 % zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch
maximal den Betrag, der sich ergébe, wenn das Vorstandsmitglied gesetzlich krankenversichert wére.

- Soweit die Vorstandsmitglieder freiwillig in der gesetzlichen Rentenversicherung versichert oder Mitglied eines an die Stelle der
gesetzlichen Rentenversicherung tretenden berufsstandischen Versorgungswerks sind, erhalten die Vorstandsmitglieder 50 %
der Regelbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung. Diese Regelung gilt auch fur arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusa-
gen, bei denen die LEG Immobilien SE Vertragspartner ist. Solche Versorgungszusagen sind begrenzt auf eine jéhrliche Zahlung
von 20 Tsd. Euro fur Lars von Lackum und 15 Tsd. Euro fir die Gbrigen Vorstandsmitglieder.

- Des Weiteren stellt die LEG Immobilien SE den Vorstandsmitgliedern jeweils einen angemessenen Dienstwagen zur dienstlichen
und privaten Nutzung zur Verfligung. Sdmtliche Kosten des Unterhalts und des Gebrauchs des Dienstwagens werden von der
LEG Immobilien SE getragen. Zudem kénnen die Vorstandsmitglieder fiir dienstlich veranlasste Fahrten die Dienste eines Fahrers
nutzen. Die den Vorstandsmitgliedern durch die Stellung eines Dienstwagens gewéhrten Leistungen sind fir den geldwerten
Vorteil, der durch die private Nutzung veranlasst wird, auf einen Gegenwert von 80 Tsd. Euro fir jedes Vorstandsmitglied be-
grenzt. Die Einkommensteuer auf diese Leistungen ist vom jeweiligen Vorstandsmitglied zu tragen. Zudem werden den Vor-
standsmitgliedern entstandene Auslagen und Reisekosten erstattet.

- Daneben hat die LEG Immobilien SE fir die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung abgeschlossen, die auch Unfalle im
Privatbereich abdeckt. Die Leistungen an den Versicherten bzw. seine Erben betragen maximal 500 Tsd. Euro fir den Todesfall
bzw. 1.000 Tsd. Euro bei Invaliditat.

- Fur die Vorstandsmitglieder wurden Vermogenshaftpflichtversicherungen (D&O-Versicherungen) abgeschlossen. Die D&O-
Versicherungen enthalten jeweils einen gesetzlichen Selbstbehalt von 10 % des Schadens, begrenzt je Kalenderjahr auf das 1,5-

fache der festen jahrlichen Vergitung.
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Leistungen und Zusagen an Vorstandsmitglieder, deren Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2023 geendet hat

Susanne Schréter-Crossan ist aus persénlichen Griinden im besten gegenseitigen Einvernehmen zum 31. Mérz 2023 aus dem Vorstand
der LEG Immobilien SE ausgeschieden. Die Gesellschaft und Susanne Schroter-Crossan haben vereinbart, dass ihr Vorstandsanstellungs-
vertrag bis zu dessen reguldrem Ende zum 30. Juni 2023 weiterlduft. Auf dieser Basis berechnen sich unter anderem die Anspriiche aus
dem ST12023 und den laufenden LTIs 2020, 2021, 2022 und zeitanteilig der LTI 2023. Die Aktienerwerbsverpflichtung aus dem LTI 2022
und dem LTI 2023 findet keine Anwendung.

Konkret wurde unter anderem vereinbart, dass Susanne Schroter-Crossan bis zum Beendigungszeitpunkt ihre Grundvergitung in Hohe
von 45.833,33 Euro brutto pro Monat, zahlbar jeweils zum Monatsende nach Mafigabe der Regelungen des Anstellungsvertrags 2022
erhielt. Fir das Geschaftsjahr 2023 wurde der STl nach Mafigabe des STI-Plans 2022 nur fur den Zeitraum bis zum Beendigungszeitpunkt
gewahrt und entsprechend auf den zeitanteiligen Zielbetrag in Hohe von 187,5 Tsd. Euro gekirzt. Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde der
LTI zu den bisher mafigeblichen Bedingungen des Vorstandsanstellungsvertrags 2020 gewéhrt. Die im Geschaftsjahr 2023 zur Auszahlung
anstehende Tranche des Performance-Zeitraums 3 wird unveréndert nach Maligabe des Vorstandsanstellungsvertrags 2020 abgerechnet
und ausgezahlt. Der LTI fur das Geschéaftsjahr 2020 wurde nach Mal3gabe des Vorstandsanstellungsvertrags 2020 unter Berlcksichtigung
des unterjéhrigen Eintritts von Schroter-Crossan zum 1. Juli 2020 gewahrt und entsprechend auf den zeitanteiligen Zielbetrag fur die Tran-
che fir den Performance-Zeitraum 3 auf 74.166,66 Euro gekiirzt. Fir die Geschaftsjahre 2021 und 2022 wird der jeweilige LTI zu den bisher
mafigeblichen Bedingungen gemaf der Vorstandsanstellungsvertrage 2021 und 2022 nach Mafigabe des jeweiligen Long Term Incentive
Plans gewéhrt. Die maligeblichen Zielfestlegungen finden weiterhin Anwendung. Eine vorzeitige Auszahlung findet nicht statt. Fir das
Geschéftsjahr 2023 wird der LTI zu den bisher mal3geblichen Bedingungen des Vorstandsanstellungsvertrags 2022 nach Mafgabe des
LTI-Plans 2022 gewahrt. Der LTI fir das Geschéftsjahr 2023 wird nach Maligabe des LTI-Plans 2022 nur fir den Zeitraum bis zum Beendi-
gungszeitpunkt gewahrt und entsprechend der Zielbetrag des LTI auf 325.000,00 Euro gekiirzt. Die Aktienerwerbsverpflichtung gemaf
LTI-Plan 2022 findet keine Anwendung.

Susanne Schroter-Crossan hatte aus dem Anstellungsvertrag 2022 Anspriiche auf Nebenleistungen (Betriebliche Altersvorsorge, Zu-

schuss Renten- und Krankenversicherung, Unfallversicherung, Dienstwagen etc.). Die Nebenleistungen wurden bis zum Beendigungszeit-

punkt nach Maflgabe der vertraglichen Regelung fur das Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig gewahrt.
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Versorgungszusage

Zugunsten der Vorstandsmitglieder gewahrt die LEG Immobilien SE pro Kalenderjahr als arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersvorsorge
einen fixen, in dem jeweiligen Vorstandsanstellungsvertrag festgeschriebenen Betrag. Dieser Betrag wird in eine riickgedeckte Unterstit-
zungskasse eingezahlt. Bei einem unterjahrigen Ein- oder Austritt wird dieser Betrag pro rata temporis gekirzt. Zusatzlich kann der als Teil
der Nebenleistungen vorgesehene Zuschuss zu Altersvorsorgeleistungen des Vorstandsmitglieds anstelle eines solchen Zuschusses

ebenfalls in die Unterstitzungskasse eingezahlt werden.

Die betriebliche Altersvorsorge der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2023 ist in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Gewahrte betriebliche Altersversorgung

Betriebliche Altersversorgung liber eine Unterstiitzungskasse

mit einem j&hrlich zu zahlenden fixen Betrag
Betriebliche Altersversorgung

Uber eine Unterstitz. k \ gung k bzw.
Deutsche Rentenversicherung
Kapitalabfindung Kapitalabfindung Kapitalabfindung Kapitalabfindung
in€ Betrag pro Jahr Betrag im Jahr  Betrag pro Jahr Betrag im Jahr
Lars von Lackum 100.000 2.325.000 2042 8.147 187.851 2042
Dr. Kathrin Kshling 35.000 928.731 2050 6110 ' ° ?
Dr. Volker Wiegel 50.000 1.141.667 2043 8.147 ¢ ¢

' Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fiir Dr. Kathrin Khling Gber die Deutsche Rentenversicherung.

? Die betriebliche Altersversorgung erfolgt fir Dr. Volker Wiegel iiber das Versorgungswerk der Rechtsanwalte.
Eine monatliche Auszahlung erfolgt mit Rentenbeginn. Eine Kapitalabfindung ist nicht vorgesehen.

Susanne Schroter-Crossan hat im Geschéftsjahr 2023 gemafl der Regelung in ihrem Vorstandsanstellungsvertrag Beitrage fir betriebliche

AltersvorsorgeAltersvorsorge uber eine Unterstitzungskasse in Hohe von 166.246,52 Euro erhalten.

Kurzfristiger variabler Vergtungsanteil ,Short Term Incentive" (STI)

Der STI dient der Sicherstellung eines profitablen und organischen Wachstums sowie der Erreichung der operativen, jahrlichen Zielset-
zungen. Der STI besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender finanzieller und nichtfinanzieller Erfolgsziele bemessen

wird:
- AFFO je Aktie,

- Bereinigte EBITDA-Marge,

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele).
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Die finanziellen Leistungskriterien werden mit jeweils 40 % gewichtet. Die ESG-Ziele, die aus der gesonderten nichtfinanziellen Erklarung
abgeleitet werden, werden in Summe mit 20 % gewichtet, wobei die drei ESG-Teilziele gleich gewichtet sind. Zudem verflgt der STI Uber

einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2. Die Zielerreichung der Erfolgsziele ist jeweils auf 200 %

begrenzt.
Kriterienbasierter
Gesamtzielerreichung Anpassungs- Auszahlungs-
(Cap bei 200 %) o faktor a betragGJln
Zielbetrag (0,8-1,2) in€

(Cap 200 %

in€
Finanzielle Leistungskriterien des
Zielbetrags)

* Individuelle Leistung
der

Bereinigte Vorstandsmitglieder
EBITDA-Marge = Kollektive Leistung

des Vorstands
* AuBerordentliche
Entwicklungen

Finanzielle Leistungskriterien des STI
Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte fur den AFFO je Aktie und die bereinigte EBITDA-Marge leiten sich aus dem jahrlichen Wirt-

schaftsplan ab, den der Aufsichtsrat fur das jeweilige Geschaftsjahr genehmigt hat. Der Wirtschaftsplan spiegelt sich in der externen

Guidance fur das Geschéaftsjahr 2023 wider und wurde dem Kapitalmarkt am 9. November 2022 kommuniziert. Die finanziellen Leistungs-

kriterien werden jeweils mit 40 % gewichtet.

Fir das Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat am 23. Februar 2023 fir die finanziellen Leistungskriterien folgende Zielwerte festgelegt:

Finanzielles Leistungskriterium des STI1 2023

Finanzielles Leistungskriterium Zielwert Bandbreiten
0% Minimalwert: 1,20 €
AFFO je Aktie 1,50 € 100% Zielerreichung: 1,50 €

200% Maximalwert: 21,80 €

0% Minimalwert: 62,16 %
Bereinigte EBITDA-Marge 77,7% 100% Zielerreichung: 77,70 %
200% Maximalwert: = 93,24 %

Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betrage fir die finanziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Wert je Teilziel mit
dem aus dem verabschiedeten Wirtschaftsplan abgeleiteten Zielwert zu vergleichen. Aus der prozentualen Abweichung vom Ist-Wert
zum Zielwert ist anhand der vertraglich vereinbarten Gewichtung zunachst die Zielerreichung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann

jeweils der erreichte STl-Teilbetrag abzuleiten.

Bei Erreichen des Zielwertes betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 20 % Ubertroffen, so wird der Maximalwert von 200
% Zielerreichung erreicht. Wird der Zielwert um 20 % unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen den fest-

gelegten Zielwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.
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Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte sind an dem Wirtschaftsplan orientiert der vor Beginn des Geschéftsjahres verabschiedet
wird. Die festegelegten Zielwerte sind gemél3 den in den Vorstandsanstellungsvertragen definierten Regelungen mit Blick auf die Effekte
aus nicht im Wirtschaftsplan berlicksichtigten An- und Verkaufen sowie aus Anderungen des Konsolidierungskreises zu Uberprifen und
gegebenenfalls anzupassen. Unterjéhrige Anpassungen aus den Forecasts finden grundsétzlich keine Bericksichtigung. Mit Blick darauf
waren im Geschéftsjahr 2023 keine Anpassungen der Zielwerte der finanziellen Leistungskriterien AFFO je Aktie und Bereinigte EBITDA-

Marge erforderlich, die der Aufsichtsrat orientiert am Wirtschaftsplan 2023 festgelegt hat.

Finanzielle Leistungskriterien-STI / AFFO je Aktie

Ziel laut Wirtschaftsplan
2023

AFFO je Aktie 1,50 2,44

in€ Istwert 2023

Damit ist das finanzielle Leistungskriterium AFFO je Aktie zu 200 % erfullt.

STI-Auszahlungsbetrage 2023 / AFFO je Aktie unbereinigt

Insgesamt wiirden sich grundsatzlich folgende Auszahlungsbetrage ergeben

Lars von Lackum  Dr. Kathrin Kéhling *  Dr. Volker Wiegel
in€ CEO CFO [oe]e]
STl 2023 480.000,00 150.000,00 300.000,00

* Anspruch ab dem Zeitraum 1. April 2023
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Um Investorenfeedback Rechnung zu tragen, haben - wie eingangs beschrieben - samtliche im Geschaftsjahr 2023 amtierenden Vor-
standsmitglieder erklart, auf den Teil des sich grundsétzlich ergebenden Auszahlungsbetrag des STI 2023 zu verzichten, der im Hinblick
auf das finanzielle Leistungskriterium AFFO je Aktie auf die Zinseinsparungen durch den Dividendenverzicht im Geschéftsjahr 2023, die
Einstellung der Neubauaktivitdten und das Unterschreiten der prognostizierten Investitionen von 35 Euro/gm zuriickzufihren ist. Die
Investitionen von 35 Euro/gm wurden erreicht. Relevant fir die Ermittlung des Betrags des STI, auf den die Vorstandsmitglieder dann
verzichtet haben, sind daher die Effekte in Hohe von insgesamt 39,7 Mio. Euro aus den Zinseinsparungen durch den Dividendenverzicht
im Geschaftsjahr 2023 und aus den Einstellungen der Neubauaktivitdten. Ohne Beriicksichtigung des sich aufgrund dieser Effekte erge-
benden Betrags von 39,7 Mio. Euro ware fir das finanzielle Leistungskriterium AFFO je Aktie folgender fiktiv bereinigter Ist-Wert erreicht

worden:

Finanzielle Leistungskriterien-STI / AFFO je Aktie fiktiv bereinigt

fiktiv bereinigtes Ziel laut
Wirtschaftsplanung 2023

AFFO je Aktie 2,07 2,44

Istwert 2023

Ohne Berlcksichtigung der auf die Zinseinsparungen durch den Dividendenverzicht im Geschéftsjahr 2023 und die Einstellung der Neu-
bauaktivitaten zuriickzufihrenden Effekte wére der AFFO je Aktie anstatt zu 200 % nur zu 190 % erreicht worden. Die in diesem Fall um 10
%-Punkte geringere Zielerreichung des finanziellen Leistungskriteriums AFFO je Aktie wiirde im Vergleich zu den sich grundsétzlich erge-
benden Auszahlungsbetragen des STI 2023 zu einem fiir Lars von Lackum um 24.043 Euro, fir Dr. Kathrin Kéhling um 7.514 Euro und fur
Dr. Volker Wiegel um 15.027 Euro verminderten Auszahlungsbetrag des STI 2023 fihren. Auf diesen Teil des sich grundséatzlich ergeben-
den Auszahlungsbetrags des STI 2023 haben die Vorstandsmitglieder, wie oben dargestellt, gegeniiber der Gesellschaft verzichtet. Dar-

aus ergeben sich fur die Vorstandsmitglieder die nachfolgend dargestellten tatséchlichen Auszahlungsbetrage des STI 2023:

STI-Auszahlungsbetrage 2023 / AFFO je Aktie nach Ver-

zicht
Lars von Dr. Kathrin Dr. Volker
Lackum Kéhling * Wiegel
in€ CEO CFO COO
STI1 2023 455.957,0 142.486.5 284.973,0

* Anspruch fir den Zeitraum ab 1. April 2023

Finanzielle Leistungskriterien-STI / Bereinigte EBITDA-Marge
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Ziel-

Zielwert laut Tatsachlich erreichung
in? i ; auf Basis STI-
in% wirtschafts- erreichter vertraglich eiberra
plan 2023 IST-Wert rag g
vereinbarter
Gewichtung
Bereinigte
EBITDA- 77,7% 80,6% 159% 63%
Marge

Somit wird dieses finanzielle Leistungskriterium zu 159 % erreicht.

STI-Auszahlungsbetrage 2023 / Bereinigte EBITDA-Marge

Lars von Dr. Kathrin Dr. Volker
Lackum Kohling” Wiegel
in€ CEO CFO COO
STl 2023/berei-
nigte EBITDA- 380.640,0 118.950,0 237.900,0
Marge

* Anspruch fir den Zeitraum ab 1. April 2023

ESG-Ziele des STI:

Die ESG-Ziele werden aus der gesonderten nichtfinanziellen Erklarung der LEG Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen und
zukinftigen Projekten abgeleitet. Fur die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Environmental, Social und Governance definiert
und mit konkreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach
Abschluss des Geschaftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung erméglichen.
Die konkreten ESG-Ziele sowie der Minimal- und Maximalwert legt der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjah-

res im Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern fest.
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Fur das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat die folgenden ESG-Ziele definiert:

ESG-Ziele fir den STI 2023

Environmental Social Governance
Ziel Reduktion um 4.000 t CO2 durch Ziel: Ziel 1):
Modernisierung und Kundenver- Losungsgeschwindig- 85% der aktiven Arbeit-

haltensanderung

keit fir Anfragen von

nehmer*innen der LEG

Nord FM, der Biomasse
Heizkraftwerk KG und
der TSP-TechnikSer-
vicePlus GmbH haben
die Compliance-Schu-
lung absolviert

Ziel 2):

99% der aktiven Arbeit-
nehmer*innen der Ubri-
gen Gesellschaften des
LEG Konzerns (§ 15
AktG) haben die Com-
pliance-Schulung ab-
solviert

Mietern im Umgang mit
offenen Forderungen

0% Minimalwert: 3.600 Tonnen 0% =18 Kalendertage 0% Minimalwert: 80%

co2 (Ziel 1), 94% (Ziel 2)
Zielwerte
100% Zielerreichung: 4.000 Ton- 100% = 13 Kalendertage 100% Zielerreichung:
nen CO2 85% (Ziel 1), 99%
(Ziel 2)

200% Maximalwert: 4.400 Ton-
nen CO2

200% = 8 Kalendertage 200% Maximalwert:
100% (Ziel 1), 100%

(Ziel 2)

Environmental-Ziel des STl 2023:

Ziel ist die Einsparung von 4.000 Tonnen Kohlendioxid (CO2) im Geschaftsjahr 2023. Hierzu zahlen zum einen die im Geschéaftsahr 2023
beendeten, gemafl § 555b Nr. 1 bis 3 BGB als Modernisierungsmafinahmen qualifizierten Sanierungsmafinahmen zur Energieeffizienzstei-
gerung bezogen auf den im Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2022 enthaltenen Bestand. Nachgewiesen wird die Einsparung durch
Energieeinsparberechnungen und der daraus resultierenden Reduktion an CO2-Endenergieemissionen. Des Weiteren werden alle im Ge-
schaftsjahr 2023 bewirkten CO2-Emissionsreduktionen beriicksichtigt, welche nachweislich auf Malinahmen zur Nutzerverhaltensande-
rung zurlckzufthren sind. Der Nachweis kann ebenso durch explizit fir EinzelmafSnahmen im Geschéftsjahr 2023 erstellte Studien oder
Gutachten anerkannter Experten erfolgen, wie durch die Anwendung einer bekannten wissenschaftlich quantifizierten und verifizierten
und in einer Peer-Review-Veroffentlichung publizierten Methode zur Beeinflussung des Nutzerverhaltens im Kontext der Raumwarmenut-

zung.
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Fur diese CO2-Einsparungen gilt, dass diese klimabereinigt erreicht werden sollen, also fur ein laut Deutscher Wetterdienst im langfristigen

Mittel fur Deutschland zu erwartendes durchschnittliches Jahr.

Im Geschéftsjahr 2023 konnten aufgrund von Kundenverhaltensédnderungen, bewirkt durch Heizplakate, in Summe 6.011 Tonnen CO2 ein-
gespart werden. Dass Heizplakate entsprechende Kundenverhaltensédnderungen bewirken, wurde in einer Studie im Zuge des Newton-
Projektes im Jahr 2022 ermittelt. Die LEG hat Uber ihre Reportingssysteme und tber ihr Qualitdtsmanagement sowohl sichergstellt, dass
eine wirksame Mafinahme zur Nutzerverhaltensdnderung vorgenommen wurde, als auch die Rechnungslogik zur Ermittlung der aus den
Energieeinsparberechnungen resultierenden Reduktion an CO2-Endenergieemissionen belastbar ist. Dariber hinaus konnten weitere
2.717 Tonnen CO2 durch Modernisierungsmafinahmen eingespart werden. Insgesamt konnte somit der CO2-Verbrauch um 8.728 Tonnen

reduziert werden.

Social-Ziel des STI 2023:

Ziel ist die Losungsgeschwindigkeit von 13 Kalendertagen fur Mieteranfragen im Umgang mit offenen Forderungen (Basis: Durchschnittli-
che Brutto-Bearbeitungsdauer 2022) nicht zu Gberschreiten. Dabei wird die durchschnittliche Zeitdauer vom Eingang bis zum Abschluss
des entsprechenden Tickets betrachtet. Fir das Jahr 2022 lag diese Zeitdauer bei 12,9 Kalendertagen. Allerdings war fir das Geschéaftsjahr
2023 von einem deutlichen Anstieg des Volumens aufgrund des wesentlichen Anstieges der Nebenkostennachzahlungen auszugehen,
begleitet von langeren Bearbeitungszeiten bei der 6ffentlichen Hand, der mit einer gleichbleibenden FTE-Starke zu bewaltigen sein wiirde.

Dennoch sollte die Bearbeitungszeit stabil gehalten werden. Unter dem Abschluss eines Tickets ist zum Beispiel zu verstehen:
- Beratung zum Wohngeld

- Ratenzahlung

- Einleitung Mahnverfahren

- Einleitung R&umungsverfahren

- Sonstige Sonderfélle.

Als Nachweis zur Zielerreichung besteht ein entsprechendes systembasiertes Reporting. Das Reporting zeigte eine durchschnittliche

Bearbeitungszeit von 11,5 Tagen im Geschéafstjahr 2023.
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Governance-Ziel des STI 2023:

Ziel ist, die Durchfiihrungsquote im Hinblick auf Compliance-Schulungen im Vergleich zum Vorjahr zu erhéhen. Dabei wird unterschieden
zwischen der LEG-Mitarbeiterschaft bezogen auf die LEG Management, LEG Wohnen NRW, Energie Service Plus, LCS Consulting und Service,
LEG Bauen, LEG Consult, LWS Plus sowie Youtilly einerseits und der LEG-Mitarbeiterschaft der TSP andererseits. Die Differenzierung zwischen
den beiden Gruppen beruht zum einen darauf, dass eine Einfiihrung des Konzern-Schulungstools in einigen Unternehmen des Konzerns
nicht zeitgleich mit dem Rest-Konzern méglich war und zum anderen eine flichendeckende Schulung in Bereichen, deren Mitarbeiter
selten im Buro vor Ort sind (z.B. Handwerker, Grinpfleger), schwieriger umsetzbar ist als im Gbrigen Konzern. Die Mitarbeiter-Definition
soll gewéhrleisten, dass nur solche Mitarbeiter einbezogen werden, die in einem aktiven Arbeitsverhéltnis stehen (z.B. keine Mitarbeiter in
passiver Altersteilzeit, Langzeitkranke, Mitarbeiter in Elternzeit oder Freigestellte) und die aufgrund ihrer Zugehérigkeitsdauer zur LEG

(mindestens drei Monate) genligend Gelegenheit hatten, die Schulung durchzufthren.

Der Nachweis zur Zielerreichung erfolgte Gber das nunmehr konzernweit eingefiihrte Konzern-Schulungstool. Die Teilnahmequote der

definierten Gruppe 1der LEG-Mitarbeiterschaft betrug 98,6 % und die der Gruppe 2 99,9 %.

Die ESG-Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet. Dabei werden alle Teilziele (Environmental, Social und Governance) untereinander

jeweils gleich gewichtet.

Zielerreichung ESG ST12023

Zelomeichung | ESG-Ziel
Tatsachlich erreicht ¢ erre°|c Hng in Teilbetrag
3 . .
(gewichtet in%)
8.728 t CO2-
Enviromental 200 66,7
Einsparung
Social 11,5 Tage 130 43,3
AL S04 Ziel 1:190,9
Teilnahmequote
Governance Ziel 2: 99,9 % Ziel 2:192.0 63,7
Teilnahmequote
@191,2
Summe 173,7

Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele betragt im Geschaftsjahr 2023:173,7 %.

STI-Auszahlungsbetrage 2023 / ESG-Ziele

Lars von Lackum Dr. Kathrin K&hling * Dr. Volker Wiegel
in€ CEO CFO COO
ST12023 - ESG-Ziele 208.495,00 65.154,80 130.309,00
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STI-Auszahlungsbetréage 2023 / ESG-Ziele

Lars von Dr. Kathrin Dr. Volker
Lackum Kohling k Wiegel
in€ CEO CFO COO
STl 2023 - ESG-Ziele 208.495,00 65.154,80 130.309,00

“Anspruch fir den Zeitraum ab 1. April 2023

STI 2023-Gesamtzielerreichung

Aus der gewichteten Teilzielerreichung ergibt sich der Gesamtzielerreichungsgrad des STI. Der Vorstand hat im Hinblick auf den STI1 2023

einen Gesamtzielerreichungsgrad von 174 % erreicht.

STI-Auszahlungsbetrége 2023 (ohne diskretionaren Faktor)

Lars von Dr. Kathrin Dr. Volker
Lackum K&hling ' Wiegel
in€ CEO CFO COO
STI 2023 /AFFO je Aktie 455.957,0 142.486,0 284.973,0
ST12023/bereinigte EBIT-DA-Marge 380.640,0 118.950,0 237.900,0
ST1 2023 /ESG 208.495,0 65.155,0 130.309,0
STI 2023 gesamt 1.045.092,0 326.591,0 653.182,0

“Anspruch fir den Zeitraum ab 1. April 2023

ST1 2023-Gesamtzielerreichung Susanne Schroter-Crossan

Fur das Geschéftsjahr 2023 wurde der STI fir Susanne Schréter-Crossan nach MafSgabe des STI-Plans 2022 nur fir den Zeitraum bis zum
Beendigungszeitpunkt ihres Vorstandsanstellungsvertrags zum 30. Juni 2023 gewéhrt und entsprechend auf den zeitanteiligen Zielbetrag
in Hohe von 187.500 Euro gekirzt. Sie hat einen STI-Anspruch fir das Geschéftsjahr 2023 in Hohe von 224.177,50 €, der gemal’ Aufhe-
bungsvereinbarung zum 30. Juni 2023 auf 187.500,00 € gedeckelt ist.

Kriterienbasierter Anpassungsfaktor STI 2023

Die Regelungen zum STI sehen neben den finanziellen Leistungskriterien und den ESG-Zielen einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor
mit einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2 vor. Die Kriterien, auf deren Basis die Hohe des Anpassungsfaktors beurteilt wird, sind vor Beginn des
betroffenen Geschéftsjahres zu definieren. Fir den kriterienbasierten Anpassungsfaktor hat der Aufsichtsrat im Dezember 2022 fir das

Geschaftsjahr 2023 folgendes Kriterium festgelegt:
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Erfolgreiche Fihrung der LEG in einem vom Ukrainekrieg, den Herausforderungen der Klimakrise und einem unsicheren finanz-

wirtschaftlichen Umfeld mit hohen Zinsen und hoher Inflation gepragten Markt.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in Umsetzung der Empfehlung G.11 Satz 1 DCGK das Recht vorbehalten, aulergewdhnliche Entwicklungen

im Rahmen des kriterienbasierten Anpassungsfaktors zu bertcksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat — einer Empfehlung des Verglitungsausschusses folgend — beschlossen, mit Blick auf
die erfolgreiche Fihrung der LEG in einem vom Ukrainekrieg, den Herausforderungen der Klimakrise und einem unsicheren finanzwirt-
schaftlichen Umfeld mit hohen Zinsen und hoher Inflation geprégten Markt einen kriterienbasierte Anpassungsfaktor in Hohe von 1,0

festgelegt. Der kriterienbasierte Anpassungsfaktor wurde bei der Ermittlung der Vorstandsvergltung angewandt.

STI-Auszahlungsbetrége 2023 (mit diskretiondren Faktor)

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel
in€ CEO CFO Coo
ST1 2023 ohne diskretionéren Faktor 1.045.092,00 326.591,00 653.152,00
STI 2023 mit diskretionéren Faktor von 1,0 1.045.092,00 326.591,00 653.152,00

“Anspruch fir den Zeitraum ab 1. April 2023

Die Auszahlungsbetrédge aus dem STl sind fur Lars von Lackum auf 1.200 Tsd. Euro und zeitanteilig fir Dr. Kathrin Kohling auf 375 Tsd. Euro
sowie Dr. Volker Wiegel auf 750 Tsd. Euro begrenzt.

Geméls den Regelungen in der Aufhebungsvereinbarung mit Susanne Schréter-Crossan aus Marz 2023 ist der Auszahlungsbetrag aus ih-

rem ST12023 auf 187,5 Tsd. Euro gedeckelt.

Der nach der vorstehenden Ermittlung zu zahlende STI wird spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG Immobi-

lien SE fir das Geschaftsjahr 2023 abgerechnet und an das jeweilige Vorstandsmitglied ausgezahlt.

Langfristiger variabler Vergutungsanteil ,Long Term Incentive” (LTI)

Zusatzlich zu einem STI haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen an der langfristigen und nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung orientierten LTI. Dieser LTI wird fur jedes Geschéaftsjahr neu ausgelobt und ist jeweils auf einen vierjahrigen Performance-Zeitraum

ausgelegt.

Derzeit laufen fir die Vorstandsmitglieder drei verschiedene LTI-Programme, die sich nach unterschiedlichen Regelungen richten: Das bis
zum Geschaftsjahr 2020 geltende LTI-Programm, das firr das Geschaftsjahr 2021 geltende LTI-Programm sowie das ab dem Geschéaftsjahr

2022 geltende LTI-Programm.

Fur die Vorstandsmitglieder bestehen noch LTI-Anspriiche aus den einschlagigen Vorstandsanstellungsvertrégen vor dem Geschéftsjahr

2021, gemal deren LTI-Planbedingungen es noch zu Auszahlungen im Geschaftsjahr 2024 fir die Tranche des LTI 2020 kommen kann,
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deren Performance-Zeitraum 3 im Geschéftsjahr 2023 endete. Als im Geschéftsjahr 2023 gewahrte Vergltung sind dabei allein die Aus-

zahlungen aus dem bis zum Geschéaftsjahr 2020 geltenden LTI 2020 anzusehen.

Im Folgenden wird zunachst ein Uberblick iiber die seit dem Geschéftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen gegeben. Der LTl fur das
Geschéftsjahr 2022 ist eine Weiterentwicklung des LTI 2021. Diese LTI-Tranchen fihren erst nach Ablauf des vierjahrigen Performance-
Zeitraums zu einer gewahrten Vergitung. Im Anschluss an die Darstellung der laufenden LTI-Programme wird tber die Zielerreichung des

im Geschéftsjahr 2023 als gewahrte Vergitung auszuweisenden LTI 2020 berichtet.

LTI-Planbedingungen ab 2022 (LTI 2022/LTI 2023)

Seit dem Geschéftsjahr 2022 erhalten die Vorstandsmitglieder erstmalig einen LTI in Form eines virtuellen Performance Share Plans be-

zogen auf einen vierjghrigen Performance-Zeitraum.
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Fur die Ermittlung des LTI 2022 und des LTI 2023 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle Erfolgsziele malgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich zum relevanten Immobilien Index (EPRA Germany) (80 %)

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %).

GJ1 GJ2 GJ3 Gl4

L 2 f f f L 2 >

Auszahlungsbetragin €

Z|elil:‘e€trag Performance-Periode vier Jahre (davon I.ZESG%;:;:I::; tionin
0 (Cap 250 % des Zielbetrags)
. Durchschnitt Aktienkurs +
Fair Value l Aktienkursentwicklung Dividende
An:a!;'I: ° Gesamtzielerreichung (Cap 200 %) a Finale Anzahl virtueller
| zugeteilter I .
virtufller Aktien Relativer Total Shareholder Returnim Vergleich | Aktien
zu relevantem Immobilien-Index

(EPRA NAREIT Germany)

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte Gesamtbetrag des fir ein Geschaftsjahr ausgelobten LTl ist auf maxi-
mal 250 % des Zielbetrages begrenzt (2,5facher Wert des individuellen Zielbetrags). Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, 25 % der
Auszahlung aus dem LTI in von der Gesellschaft ausgegebene Aktien zu investieren und fur die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten. Fur

die Gesamtzielerreichung ist ein Cap von 200 % festgelegt.

Das im LTI 2022 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit einer Gewichtung von 80 % der relative Total Shareholder Return (TSR)
im Vergleich zu einem relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, insofern den EPRA Germany Index als Vergleichs-
index heranzuziehen. Der EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen bérsennotierten Wettbewerbern der LEG Immo-

bilien SE und stellt dementsprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode einschliefllich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten zwischen der Kursanderung inklu-
sive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden der Aktie der LEG Immobilien SE und der Verdnderung des EPRA Germany Index tber die Per-

formance-Periode.
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Die Zielerreichung des relativen TSR betragt 100 %, wenn der relative TSR der LEG Immobilien SE O %-Punkte betragt, das heil$t, wenn die
Aktienkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des EPRA Germany Index ent-
spricht. Liegt der relative TSR 20 %-Punkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex, betragt die Zielerreichung 0 %. Bei einem
relativen TSR von 20 %-Punkten oder mehr oberhalb des TSR des Vergleichsindex betragt die Zielerreichung 200 %. Ein daruber hinaus
erhohter relativer TSR fuhrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielwerten

werden linear interpoliert.

Zielerreichungskurve
relativer TSR

200% r—

100%

Zielerreichung

0%

20 Ppt 0Ppt +20 Ppt
Relativer TSR (ggi. EPRA

Germany Index) uiber vier Jahre

Wie beim STI werden auch fur die jeweilige LTI-Tranche konkrete ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als beim STl ver-
wendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die konkreten ESG-Ziele fir die jeweilige Tranche legt der Aufsichtsrat vor Beginn

der entsprechenden Performance-Periode fest. Dabei werden diese Ziele genau definiert und eine klare Messbarkeit sichergestellt.

Folgende vom Aufsichtsrat am 3. November 2022 verabschiedete, gleichgewichtete ESG-Ziele gelten fir den Performancezeitraum 2023

—-2026 des LTI 2023:

ESG-Ziele 2023 - LTI

Environmental Social

Ziel Die Reduktion der persistenten relativen ~ Messwert des , Trust Index” fir den LEG
CO2 Emissionseinsparungskosten in Konzern von 70 %, welcher bei der im Jahr
€/Tonne um 10 %, welche durch 2026 stattfindenden Mitarbeiterbefragung
dauerhafte bauliche Anpassungen an ,Great Place to Work" ermittelt wird.
Wohn-gebauden der LEG erreicht wird.

ZielgroRen 0 % Minimalwert: - 6 % 0 % Minimalwert: 60 %
100 % Zielerreichung: - 10 % 100 % Zielerreichung: 70 %
200 % Maximalwert: - 14 % 200 % Maximalwert: 80 %
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LTI-Planbedingungen fur den im Geschaftsjahr 2021 ausgelobten LTI (LTI 2021)

Der LTI 2021 ist als Performance Cash Plan ausgestaltet. Fir die Ermittlung des LTI 2021 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle

Erfolgsziele maligeblich:

- Entwicklung des absoluten Total Shareholder Return (40 %),
- Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum relevanten Index EPRA Germany (40 %),

- nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %).

Der Auszahlungsbetrag des LTI 2021 ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Die im LTI 2021 verwendeten finanziellen Leistungskriterien sind die Entwicklung des absoluten TSR sowie die Aktienkursentwicklung der
LEG Immobilien SE im Vergleich zu der des EPRA Germany Index. Damit sind diese Leistungskriterien auf eine Wertsteigerung aus Sicht

der Aktionare ausgerichtet und incentivieren die Generierung von Shareholder-Value.

Der absolute TSR beschreibt grundsatzlich die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode

einschliefflich der in diesem Zeitraum gezahlten Dividenden pro Aktie.

Die Zielerreichung betrégt 100 %, wenn der absolute TSR der LEG Immobilien SE-Aktie O %-Punkte von der fir die jeweilige Tranche fest-
gelegten Zielvorgabe abweicht. Liegt der absolute TSR 10 %-Punkte oder mehr unterhalb der Zielvorgabe, betrégt die Zielerreichung 0 %.
Bei einem absoluten TSR, der 10 %-Punkte oberhalb der Zielvorgabe liegt, betragt die Zielerreichung 200 %. Ein darlber hinaus erhohter
TSR fihrt nicht zu einer weiteren Erhdhung der Zielerreichung. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielwerten werden linear in-

terpoliert.

Zur Feststellung der Zielerreichung des Erfolgsziels ,relative Aktienkursentwicklung” wird die Kursentwicklung der LEG Immobilien SE-Aktie
in Prozent in der jeweiligen Performance-Periode mit der Entwicklung des EPRA Germany Index in Prozent verglichen. Der EPRA Germany
Index besteht aus den wichtigsten nationalen borsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE und stellt dementsprechend eine

passende Vergleichsgruppe dar.

Fir die ESG-Ziele wurden Kriterien aus den Kategorien Umwelt, Soziales und Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben ope-
rationalisiert. Die konkreten Ziel- sowie die Minimal- und Maximalwerte legte der Aufsichtsrat jéhrlich vor Beginn des entsprechenden
Geschéftsjahres fest; dabei hatte der Aufsichtsrat von den fiir den STl festgelegten ESG-Zielen abweichende ESG-Ziele festzusetzen. Die
Zielerreichung beurteilte der Aufsichtsrat anhand zur Erfolgsmessung der jeweiligen ESG-Ziele geeigneter quantitativer bzw. qualitativer

Erhebungen. Der Zielerreichungsgrad fir die ESG-Ziele ist ebenfalls auf 200 % begrenzt.

Die Auszahlung des LTI 2021 erfolgt nach Ablauf des vierjahrigen Performancezeitraums im Geschéftsjahr 2025. Uber die Zielerreichung

und eine gewahrte Vergltung aus dem Performance Share Plan 2021-2024 wird im Vergutungsbericht 2024 ausfihrlich berichtet.

LTI-Planbedingungen fir die in dem Geschaftsjahr 2020 ausgelobten LTIs (LTI 2020)

Das bis zum 31. Dezember 2020 geltende LTI Programm LTI 2020 war auf vier Jahre ausgelegt und wurde jedes Geschaftsjahr neu
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ausgelobt.

Der LTI 2020 fur ein Geschaftsjahr teilte sich dabei in drei gleich grolie Tranchen auf die folgenden drei Performance-Zeitraume auf:

- Performance-Zeitraum 1: (ggf. anteiliges) Geschaftsjahr der Auslobung des LTI (relevantes Geschéftsjahr) bis zum Ende des
ersten auf das relevante Geschaftsjahr folgenden Geschéftsjahres,

- Performance-Zeitraum 2: relevantes Geschaftsjahr bis zum Ende des zweiten auf das relevante Geschéftsjahr folgenden Ge-

schaftsjahres,

- Performance-Zeitraum 3: Geschéftsjahr nach dem relevanten Geschaftsjahr bis zum Ende des dritten auf das relevante Ge-

schéftsjahr folgenden Geschéftsjahres.

Performance-Zeitrdume LTI

LTI 2020

LTI Tranche 2022

LT! Tranche 2021 e

LTI Tranche 2023

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
_ Performance Zeitraum 1 _ Performance Zeitraum 2 Performance Zeitraum 3
: In 2024 zur Auszahlung kommende LTI

Die fur die Tranche des LTI 2020 / Performance-Zeitraum 3 mafigeblichen Erfolgsziele sind:
- durchschnittliche Entwicklung des Total Shareholder Return,

Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zur Entwicklung desrelevanten Index, desm EPRA Ger-

many.
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Folgende Zielwerte gelten fir das LTI Programm 2020:

Zielwerte fir das LTI Programm 2020:

Zielerreichungs-

Zielerreichungs- Zielerreichungs- o .
LTI - Shareholder Return grad 80% grad 100% grad 120% (Maxi
mum)
Total Shareholder 5,60 % 700 % 8,40 %
Return @ p.a.
Performance im Vergleich 90 % 100 % 10 %

zum EPRA Germany Index

Der Auszahlungsbetrag der Tranche des LTI 2020 / Performance- Zeitraum 3 kann ein Drittel des Zielbetrags des LTI 2020 nicht Gber-

schreiten, auch wenn der ermittelte Zielerreichungsgrad in Bezug auf beide Erfolgsziele im Performance-Zeitraum insgesamt tber 100 %

liegt.

Im Geschéftsjahr 2023 gewahrter LTI

LTI 2020 / Performance-Zeitraum 3:

Fur denim Geschéftsjahr 2023 gewahrte Tranche des LTI 2020 / Performance-Zeitraum 3 wurden hinsichtlich des Erfolgsziels Total Share-

holder Return folgende Werte erzielt:

LTI 2020 Performance 2023

Zielerreichung Total Shareholder Return
in % 2021 2022 2023

Total Shareholder Return p.a. 5,63 -46,31 19,34

Total Shareholder Return

-7,
Performancezeitraum 3 @ p.a.

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels Total Shareholder Return betragt O %.
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Die Performance gegentiber dem EPRA Germany Index war in dem jeweils relevanten Betrachtungszeitraum von 2021 bis 2023 wie folgt:

Zielerreichung EPRA

in %

Performance im Verhéltnis zum EPRA Germany-Index 107,18

Der Zielerreichungsgrad des Teilziels ,Entwicklung des Kurses der Aktie der LEG Immobilien SE im Vergleich zum EPRA Germany Index”

betragt 114,36 %.

Die Zielerreichung wird fur jedes Erfolgsziel unabhangig von den anderen Teilzielen ermittelt. Eine Verrechnung erfolgt, soweit rechnerisch
moglich, innerhalb einer Tranche dergestalt, dass die Zielunterschreitung bei einem Erfolgsziel durch eine Ziellberschreitung bei einem
anderen Erfolgsziel ausgeglichen werden kann.

Insgesamt ergibt sich fur die Tranche des LTI 2020 / Performance-Zeitraum 3 eine Zielerreichung von 57,18 %.

AuszahlungsbetrdgeTranche des 2020 / Performance-

Zeitraum 3
Lars von Susanne Schro- Dr. Volker
Lackum ter-Crossan Wiegel
in€ CEO Ehemals CFO COO
LTI 2020 85.579,6 42.408,51 65.757,0
Tranche 3

Entwicklung der Ruckstellung:

Fur die laufenden LTI-Programme 2020 bis 2024 wurden auf Grundlage versicherungsmathematischer Gutachten die erforderlichen Riick-
stellungen gebildet bzw. aufgeldst und im Personalaufwand in Hohe von 6,2 Mio. Euro ausgewiesen. Die Inanspruchnahme der Rickstel-
lungen betrifft die im Geschéftsjahr 2023 ausgezahlten LTI Programme 2019 Tranche 3 und 2020 Tranche 2. Die Rickstellung hinsichtlich
der Long Term Incentive Plane betrug zum 31. Dezember 2023 rd. 7,4 Mio. Euro (31. Dezember 2022: rd. 1,6 Mio. Euro).

76



Entwicklung der Riickstellung

31.12.2022 31.12.2023
per 31.12.2023 per 31.12.2023
Lars von Lackum 663.187,80 2.719.390,98 179.600,40 3.202.978,38
Dr. Kathrin Kéhling 0,00 548.276,78 0,00 548.276,78
Dr. Volker Wiegel 497.318,09 1.777.377,46 138.000,00 2.136.691,55
Susanne Schroter-Crossan 438.759,92 1.161.566,36 74.166,00 1.526.160,28
gesamt 1.599.265,81 6.206.611,58 391.766,40 7.414.106,99

Malus- und Clawback-Regelungen fir die variable Vergltung

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, bei Eintreten der nachfolgend dargestellten Voraussetzungen die variablen Vergitungsbestandteile ein-
zubehalten (Malus) oder zurtickzufordern (Clawback). Begeht ein Vorstandsmitglied mindestens grob fahrlassig einen schwerwiegenden
Verstoll gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien (Compliance-Ver-
stof3), so hat der Aufsichtsrat das Recht, die noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung nach pflichtgemalRem Ermessen teilweise oder
vollstandig herabzusetzen und damit einzubehalten. Zudem kann der Aufsichtsrat den Bruttobetrag einer bereits ausbezahlten variablen

Vergutung nach pflichtgemallem Ermessen teilweise oder vollstandig zurlickfordern.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit, bereits ausbezahlte variable Verglitung ganz oder teilweise zurlickzufordern, wenn sich
nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages zugrundeliegende, vom Abschlusspriifer geprifte
und vom Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss fehlerhaft war und unter Zugrundelegung eines korrigierten Konzernabschlusses ein
geringerer oder kein Auszahlungsbetrag der variablen Vergltung geschuldet worden ware. Auf ein Verschulden der Vorstandsmitglieder

kommt es in diesem Fall nicht an.
Eine Ruckforderung aufgrund der Clawback-Regelung ist ausgeschlossen, wenn der Auszahlungszeitpunkt bereits mehr als zwei Jahre zu-
rickliegt. Gesetzliche Ruckforderungsmaoglichkeiten, wie z.B. die Geltendmachung von Schadensersatz, bleiben hiervon unberihrt beste-

hen.

Im Geschéftsjahr 2023 lag kein Malus- oder Clawback-Tatbestand vor.
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Aktienhalteverpflichtung (Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines = SOG)

Unabhéngig von der Verpflichtung zum Aktienerwerb nach den Regelungen des LTl ist jedes Vorstandsmitglied seit dem 1. Januar 2021
verpflichtet, innerhalb einer vierjahrigen Aufbauphase LEG Immobilien SE-Aktien in Hohe eines Brutto-Jahresgrundvergiitung zu erwerben
und Uber die gesamte Laufzeit seines Vorstandsanstellungsvertrages zu halten. Das SOG-Ziel betragt 100 % des Brutto-Jahresgrundver-
gltung. Wahrend der Aufbauphase ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet, in jedem der vier Aufbaujahre LEG Immobilien SE-Aktien in
Hohe von 25 % der jeweils geltenden Brutto-Jahresgrundvergiitung zu erwerben. Die Anzahl der im jeweiligen Aufbaujahr zu erwerbenden
LEG Immobilien SE-Aktien wird ermittelt, indem am Beginn eines jeden Aufbaujahres die giiltige Brutto-Jahresvergiitung durch den kauf-
mannisch auf volle Stlicke gerundeten Wert dividiert wird, der sich aus der Ermittlung des arithmetischen Mittels der Schlusskurse der LEG
Immobilien SE-Aktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse tber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem ersten Tag des

jeweiligen Aufbaujahres ergibt. Bereits gehaltene Aktien eines Vorstandsmitglieds werden dabei angerechnet.

Fir die Geschéftsjahre 2021, 2022 und 2023 haben die Vorstandsmitglieder das SOG-Ziel erreicht. Fir Dr. Kathrin Kéhling startete die
Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung ab Beginn ihres Vorstandsanstellungsvertrages am 1. April 2023, fur Susanne Schroter-Crossan
endete die Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung zum Beendigungszeitpunkt ihres Vorstandsanstellungsvertrages zum 30. Juni 2023.

Die Erwerbsverpflichtung aus dem LTI 2022 und dem LTI 2023 findet fir Susanne Schroter-Crossan keine Anwendung.

Fur Dr. Volker Wiegel wird zur Erfillung seiner Aktienhalteverpflichtung fir das Aufbaujahr 2023 ein erworbener Aktientberhang aus dem

Geschéftsjahr 2022 von 548 Aktien angerechnet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der LEG Immobilien SE-Aktien, die von den Vorstandsmitgliedern zur Erfullung der Share Ow-

nership Guidelines zum jeweils mafigeblichen Zeitpunkt gehalten wurden.

Erfiillung der Share Ownership Guidelines (SOG)

Erforderlich Nachgewiesen
Anzah|zu Nachweislich
25% der erwerbender erworbene
Ist-Aktienzahl zum Prozentsatz Betragin Grundver- Aktien in 2023 Betragin Aktienzahlin Ist-Aktienzahl
31.12.2022 Grundvergiitung T€ glitungin T€ gemaR SOG T€ 2023 zum 31.12.2023
Lars von Lackum 8.103 100% 950 238 3.834 210 3.897 12.000
Dr. Volker Wiegel 2.906 100% 550 138 2.220 102 1.675 4.581
Anzah|zu
erwerbender Nachweislich
25% der Aktien bis erworbene
Ist-Aktienzahl zum Prozentsatz Betragin Grundver- 31.03.2024 Betragin Aktienzahlin Ist-Aktienzahl
01.04.2023 Grundvergiitung T€ glitung in T€ gemaR SOG T€ 2023 zum 31.12.2023
Dr. Kathrin Kéhling? 2125 100% 375 94 1.514 9 185 2310

' Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der letzten 30 Bérsenhandelstage im Geschiftsjahr 2022 in Hahe von 61,95 EURO.
2Beginn der Vorstandstatigkeit zum 1. April 2023
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Gesamtvergltung des Vorstands

Die dem Vorstand fir das Geschaftsjahr 2023 und 2022 gewahrte Vergitung gemals § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wird in der folgenden Tabelle
gezeigt. Die Tabelle enthalt die Vergutungsbestandteile fir die im Berichtsjahr erbrachte Tatigkeit der Vorstandsmitglieder bzw. deren
Bemessungszeitraum im Berichtsjahr endete (,gewéhrte Vergiitung”); Anspriche von Vorstandsmitgliedern auf rechtlich fallige, ihnen aber

noch nicht zugeflossene Vergltungen (,geschuldete Vergiitung"”) bestehen nicht.

Gewshrte Zuwendungen

Lars von Lackum Dr. Kathrin K6hling' Dr. Volker Wiegel Susanne Schréter-Crossan?
CEO CFO coo ehemals CFO
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
T€ in % TE in % T€ in % TE in % T€ in % T€ in % TE in % T€ in %
Festvergiitung 950 45 950 50 281 44 - - 550 42 550 45 275 54 550 52
Nebenleistungen 27 1 30 2 24 4 - - 39 B 41 3 8 1 27 3
Summe fixe (] t iteil 977 46 980 52 305 48 - - 589 45 591 48 283 55 577 55
Summe einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.045 50 557 28 327 52 - - 653 50 348 29 188 37 348 32
Einjahrige variable Vergiitung (STI 2022) - - 557 28 - - - - - - 348 29 - 0
Einjéhrige variable Verglitung (STl 2023) 1.045 50 - - 327 52 - - 653 50 - - 188 37 348 32
Summe mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 86 4 180 10 = = - - 66 5 138 12 42 8 74 7

LTI 2019 Tranche 3 (2020 bis 2022)
LTI 2020 Tranche 2 (2020 bis 2022)
LTI 2020 Tranche 3 (2020 bis 2022)

Transaktionsbonus (Deferral 2020) - - 194 10 - - - - - - 134 1 - - 67 6

Summe variable Vergii b dteil 1131 54 930 48 327 52 - - 719 55 620 52 230 45 489 45

Summe gewahrte und geschuldete

2.1 1 1.91 1 2 1 - - 1 1 121 1 1 1 1 1
Vergitung LS. § 162 Abs. 15.1 AKtG 08 00 910 00 63 00 308 00 00 513 00 066 00
Versorgungsaufwand 108

Gesamtvergiitung 2.216 = 2.018 - 673 - - 1.366 - 1269 - 542 - 1124 -

" Beginn der Vorstandstitigkeit zum 1. April 2023

? Ende des Vorstandsanstellungsvertrag zum 30. Juni 2023

Die fixen Vergltungsbestandteile, der kurzfristige variable Vergtitungsanteil (STI 2023) sowie der langfristige variable Vergltungsanteil
(Tranche des LTI 2020 / Performance-Zeitraum 3) fallen unabhangig vom Zeitpunkt ihrer tatsachlichen Auszahlung unter die ,gewahrte

Vergltung", da die jeweils zugrunde liegende Leistung bis zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 erbracht wurde.

Neben der Hohe der Vergutung ist nach § 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG der relative Anteil aller festen und variablen Vergilitungsbestandteile
an der Gesamtvergltung anzugeben. Die angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die in den Geschéftsjahren 2023 und 2022
gewdhrten Vergltungsbestandteile gemaf § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die im Vorstandsvergitungssystem angegebenen Werte der relativen
Anteile beziehen sich allein auf die Zielvergitung. Die tatsachlich erreichten Werte der relativen Anteile kénnen daher erheblich von den
im Vorstandsvergltungssystem angegebenen Werten der relativen Anteile abweichen, die sich auf die Zielwerte beziehen. Fur eine trans-
parente Berichterstattung wird der Versorgungsaufwand fur die betriebliche Altersvorsorgezusatzlich angegeben, auch wenn dieser Ver-

sorgungsaufwand keine im Berichtsjahr gewahrte Vergitung darstellt.
Den Vorstandsmitgliedern wurden von Dritten keine Leistungen gemaf § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG gewahrt oder geschuldet.

Maximalvergltung des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

Die fur die Tatigkeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds insgesamt gewéhrte Vergltung fur ein Geschaftsjahr — einschliefllich Grundvergi-
tung, variabler Vergitungsbestandteile, betrieblicher Altersvorsorgeund Nebenleistungen — betrdgt maximal bei Lars von Lackum 4.800
Tsd. Euro, bei Dr. Kathrin Kéhling 3.100 Tsd. Euro, bei Susanne Schréter-Crossan 3.100 Tsd. Euro und bei Dr. Volker Wiegel 3.100 Tsd. Euro.

Sollte die maximale Vergiitung fir ein Geschéftsjahr Uberschritten werden, wird der Auszahlungsbetrag der Tranchen des LTI des
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entsprechenden Geschéftsjahres gekirzt. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fir das Geschaftsjahr 2023 wird nach Gewahrung
samtlicher Vergltungsbestandteile fur dieses Geschéftsjahr berichtet. Die Maximalvergitung der Vorstandsmitglieder wurde mit den
Vorstandsvergltungen im MDAX, DAX 50 ESG und der Peergroup verprobt und lag mit Ausnahme der Maximalvergitung von Dr. Kathrin
Kéhling im Vergleich zum MDAX, zum DAX 50 ESG und r zur Peergroup innerhalb der marktiblichen Bandbreite; die Maximalvergtitung
von Dr. Kathrin Kohling lag unterhalb der marktiblichen Bandbreite und wurde zum 1. Januar 2024 angehoben (dazu unten ,Ausblick 2024

- Handlungsfelder aus der Angemessenheitsprifung zur Verglitungshohe”).

Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2023 bestanden gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern mit Ausnahme von Susanne Schréter-Crossan keine Vergi-
tungsverpflichtungen gemaf § 162 Abs. 1 AktG. Susanne Schréter-Crossan hat noch, wie im Kontext beschrieben, Anspruch aus dem STI

2023 und den laufenden LTI's 2020 bis 2023.

Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der LEG Immobilien SE widerrufen, kann der Dienstvertrag von beiden Parteien mit einer
Frist von sechs Monaten zum Monatsende gekindigt werden. Die Kundigungsfrist verlangert sich, soweit gemal § 622 Abs. 2 BGB eine

etwaige langere Kundigungsfrist vorgesehen ist. Eine etwaige Kindigungsmoglichkeit gemaf § 626 BGB bleibt hiervon unberuhrt.

Abfindungen

Die Dienstvertrage sehen keine Anspriiche der Vorstandsmitglieder auf Zahlung einer Abfindung im Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer

Bestellung vor, jedoch die Méglichkeit, dass der Aufsichtsrat eine solche Zahlung vereinbart.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit dirfen Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschliefflich Nebenleistungen
nicht den Wert von zwei Jahresvergutungen (,Abfindungs-Cap") und nicht den Wert der Vergitung fur die Restlaufzeit dieses Vertrages
Uberschreiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Cap ist auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschéaftsjahrs und gegebenen-

falls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende Geschaftsjahr abzustellen.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung dieses Vertrages aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund besteht
kein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf Zahlungen.

Change of Control

Im Falle eines Unternehmenskontrollwechsels haben die Vorstandsmitglieder das Recht, innerhalb eines Zeitraums von drei Monaten ab
dem Kontrollwechsel mit einer Frist von weiteren drei Monaten zum Monatsende ihr Amt als Mitglied des Vorstands aus wichtigem Grund

niederzulegen und den Vorstands-Dienstvertrag zu kiindigen (Sonderkindigungsrecht).

Die im Falle einer Austibung des Sonderkiindigungsrechts geltenden Abfindungsregelungen sehen vor, dass die Zahlung im Zusammen-
hang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels zwei Jahresverglitungen betrégt, jedoch beschréankt auf

den Wert der Vergltung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Sterbegeld

Verstirbt das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags, so wird die Vergltung einschliefllich STI und LTI bis zum Zeitpunkt der
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Beendigung des Vertrags in Folge des Todes abgerechnet und entsprechend der Regelung des Dienstvertrags an die Erben ausgezahlt.
Dariiber hinaus haben Witwe'r und Kinder, soweit diese noch nicht das 25. Lebensjahr vollendet haben, als Gesamtglaubiger Anspruch
auf die unverminderte Fortzahlung der Bezuge fur den Rest des Sterbemonats und die drei darauffolgenden Monate, langstens jedoch

bis zum ohne den Tod des Vorstandsmitgliedes eingetretenen Ende der Laufzeit des Dienstvertrags.

Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

Vergiltungssystem Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht nach § 9.1 der Satzung der LEG Immobilien SE aus sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt

werden.
Gemalt Satzung sind samtliche Vergltungen fur die Aufsichtsratstatigkeit jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar. Aufsichtsrats-

mitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss des Aufsichtsrats nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres angehért haben,

erhalten fir dieses Geschéftsjahr eine entsprechend zeitanteilige Vergitung.

81



Die ordentliche Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 mit 97,34 % der abgegebenen giiltigen Stimmen ein neues Vergltungssystem

fur die Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen. Das Verglitungssystem setzt sich danach wie folgt zusammen:

Regelungen der Aufsichtsratsvergiitung

Die feste Vergltung eines OARM betragt 90 Tsd. €'
Feste Vergltung

Der ARV erhélt das 2,5-fache der festen Vergitung eines OARM und

Differenzierung der SARV das 1,25-fache der festen Vergltung eines OARM.

Die Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine zu-
satzliche jahrliche feste Vergutung in Hohe von 25.000,00 €; der Aus-
schussvorsitzende erhalt das Doppelte. Fur die Mitgliedschaft und
) den Vorsitz im Nominierungsausschuss wird keine Vergiitung gezahlt.
Ausschussvergltung Die Mitglieder des Vergitungsausschusses haben fir das Geschafts-
jahr 2023 jeweils individuell auf ihren aus der Ausschussmitgliedschaft
folgenden Vergiitungsanspruch verzichtet.

Sitzungsgeld Es werden keine Sitzungsgelder gezahlt

" ARV = Aufsichtsratsvorsitzender; SARV = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender;
OARM = Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Die funktionsbezogene Differenzierung der Vergltung des Vorsitzenden im Vergleich zur Vergiitung des stellvertretenden Vorsitzenden
sowie im Vergleich zur Vergutung der Ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder spiegelt die gréfRere Verantwortung sowie die grofere Aufga-
benvielfalt und den damit verbundenen héheren zeitlichen Aufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden wider und steht im Einklang mit Grund-
satz 25 sowie mit der Empfehlung G.17 des DCGK. Die Differenzierung bei der LEG Immobilien SE ist marktiblich. Als Vergleichsmérkte
zur Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichtsrats wurden Unternehmen des MDAX und des DAX 50 ESG herangezogen.

Da die Aufsichtsratsvergiitung im Markt in den vergangenen Jahren einer spirbaren Dynamik unterlag, hat der Aufsichtsrat der LEG Im-
mobilien SE im Geschéaftsjahr 2023 durch MB Board Advisory erneut Uberprifen lassen, wie sich die Vergltung angesichts der aktuellen
Entwicklungen in den Markt einfugt. Die Aufsichtsratsbezlge sollen zum einen in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben der
Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der Gesellschaft stehen. Zum anderen sollen Hohe und Systematik zeitgemal und marktgerecht
sein. Im externen Vergleich bildete, analog zur Vorstandsvergitung, der MDAX den Vergleichsmafistab. Zudem wurden die Beziige aus-
gewahlter Immobiliengesellschaften im Detail verglichen. Der Vergleich ergab, dass die Aufsichtsratsvergiitung im oberen Bereich des

Marktes positioniert ist.
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Im Berichtsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat auch auf Anregung von Investoren einen Vergiitungsausschuss eingerichtet, um der hohen Be-
deutung einer sachgerechten Vergitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder angemessen Rechnung zu tragen. Der Aufsichtsrat
der LEG Immobilien SE hat somit funf Ausschisse etabliert, von denen vier gleichrangig vergitet werden. Die Mitglieder des Ende No-
vember 2023 neu gebildeten Vergitungsausschusses haben auf die fir das Geschéftsjahr 2023 fur die Tatigkeit im Vergltungsausschuss

angefallene Vergutung verzichtet.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt auf Empfehlung des Vergltungsausschusses, der Hauptversammlung im Mai 2024 die Anhebung der Aus-
schussvergltung auf das 75. Perzentil des Marktes (MDAX) von derzeit 25.000 Euro auf 30.000 Euro fur Ausschussmitglieder (Ausschuss-
vorsitzender: 60.000 Euro) zu empfehlen, um so der immer wichtiger und intensiver werdenden Zuarbeit der Ausschiisse Rechnung zu
tragen und um auch in Bezug auf die Ausschussverglitung konsistent zu der angestrebten vergitungspolitischen Positionierung des Auf-

sichtsrats zu sein.
Zudem werden den Aufsichtsratsmitgliedern entstandene, angemessene Auslagen und Reisekosten erstattet. Die Umsatzsteuer auf an-
gemessene Auslagen und Reisekosten wird von der LEG Immobilien SE erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind,

die Umsatzsteuer der LEG Immobilien SE gesondert in Rechnung zu stellen, und sie dieses Recht austiben.

Die LEG Immobilien SE hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermogenshaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einer

angemessenen Versicherungssumme ohne Selbstbehalt abgeschlossen.
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Aufsichtsratvergitung im Einzelnen

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden fir die Geschéftsjahre 2023 und 2022 nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG folgende Vergitungen gewahrt:

Aufsichtsratsvergilitung 2023 (2022)

Verglitung fir Gesamt- ver-
Festvergiitung A E t"gti Kelt Sitzungsgeld ™ reditun &nderung
Name Vomame  Bemerkung usschusstatigke Vergitung 502372022
inTE in % inT€ in % inTE in % inT€ in %
Zimmer Michael Vorsitzender 225,0 81,82 50,0 18,18 ) ) 275,0
7,5
207,6 81,2 46,2 18,1 2,0 0,8 255,8
Jutte "2) Stefan © © © ©) © © ©)
¢)
34,80 78,2 7,7 17,3 2,0 4,5 44,5
Dr. Ludewig *2)  Johannes -) ) ) ) ) -) )
¢)
27,80 78,3 7.7 21,7 0,0 0,0 35,5
Dr. Nolti cl stellv. 25 60,0 750 40,0 () ©) 187,5
r. Nolting aus Vorsitzender ' ' ' ! ! 155
96,9 59,7 61,5 37,9 4,0 2,5 162,4
Ld
Dr. Scharpe Jochen 90,0 78,3 25,0 21,7 “) ) 115,0
4,5
83,0 75,4 231 21,0 4,0 3,6 10,1
L d L d
Wiesmann Martin 90,0 54,5 75,0 45,5 ) ) 165,0
17,2
83,0 58,9 53,8 38,2 4,0 2,8 140,8
L d
Dr. Eichelberg Sylvia 90,0 78,3 25,0 21,7 “) ) 115,0
14,7
83,0 82,8 15,3 15,3 2,0 2,0 100,3
¥
Dr. Suder Katrin 90,0 64,3 50,0 35,7 “) ) 140,0
62,8
55,3 64,3 30,7 35,7 0,0 0,0 86,0
Summe 697,5 69,9 546,0 54,7 “) ) 997,5
6,6
671,4 71,8 246,0 26,3 18,0 19 935,4

*1) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 19.05.2022 wurde das Sitzungsgeld abgeschafft; in 2022 anteilig ermittelt
*2) bis zum 19.05.2022

Die Aufsichtsratsmitglieder sind nicht verpflichtet, Aktien an der LEG Immobilien SE zu kaufen und zu halten.
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Ausblick 2024:

Vergltungssystem des Vorstands im Geschéftsjahr 2024

Die LEG bewegt sich unverédndert zum Vorjahr in einem risikobehafteten Umfeld, welches das Tagesgeschaft der LEG direkt beeinflusst.
Ursachen sind die im Vergleich zum Zeitraum vor 2022 deutlich erhdhten geopolitischen Risiken, der erhohte inflationsbedingte Preis-
druck insbesondere im Bereich Material- und Energiekosten, steigende Zinsen und volatile Kapitalmarkte, Abwertungen im Immobilienbe-
stand, hohe Volatilitat der Energiepreise, Lieferengpésse, Material- und Fachkréftemangel sowie eine stark ansteigende Regulatorik fir
den energetischen Wohnraum und die Mietpreispolitik. Vor diesem Hintergrund sind sich Vorstand und Aufsichtsrat einig, dass sich die
Geschéftsstrategie und die im letzten Jahr eingefiihrte cash-orientierte Steuerung Uber die Kennzahlen AFFO je Aktie und bereinigte E-

BITDA-Marge im Geschéftsjahr 2023 bewahrt haben und auch im Geschaftsjahr 2024 unverandert fortgefiihrt werden.

Dementsprechend sind auch die verabschiedete Wirtschaftsplanung 2024, die Guidance 2024 und die Verzielung der Vorstandsvergi-

tung 2024 auf diese Geschéftsstrategie und Unternehmenssteuerung ausgerichtet.

Die Vergitung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2024 beruht auf dem im Geschéaftsjahr 2022 verabschiedeten und im Geschéftsjahr
2023 fortgeschriebenen Vergiitungssystem. Die Hauptversammlung der LEG Immobilien SE hat am 17. Mai 2023 das ihr vorgelegte ent-
sprechend angepasste Vorstandsvergitungssystem gebilligt. Wie eingangs beschrieben, berichtet die LEG Immobilien SE aufgrund der
Fortschreibung ihrer Geschaftsstrategie ab dem Geschéftsjahr 2023 im Rahmen der Guidance nicht mehr die Kennzahl FFO |, sondern
stattdessen, den AFFO. Der AFFO beriicksichtigt ausgehend vom FFO | (nach nicht beherrschenden Anteilen) wiederkehrende Capex-
Mafnahmen (Capex (recurring)). Als wiederkehrende Capex-Malinahmen werden aktivierte Herstellkosten aus Modernisierungs- und In-
standhaltungsmalinahmen sowie Neubauaktivitaten in Eigenregie definiert. Bei der Ermittlung der Herstellkosten aus Modernisierungs-
und Instandhaltungsmafinahmen werden Konsolidierungseffekte aufgrund von selbsterstellten Leistungen, die aus der Zwischenergebni-

seliminierung resultieren, eliminiert.

AusschliefSlich angepasst im Vergitungssystem wurden die finanziellen Erfolgsziele (STI-Planbedingungen). Abweichend von den bis
dahin definierten finanziellen Leistungskriterien wurden als finanzielle Leistungskriterien zu 40 % der AFFO je Aktie und zu 40 % die berei-
nigte EBITDA-Marge als neue finanzielle Leistungskriterien definiert. Beide finanzielle Leistungskriterien zusammen machen insgesamt

80 % des STl aus.
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Vorstand und Aufsichtsrat ist bewusst, dass das AFFO-Ziel 2024 herausfordernd ist. Der positive einmalige Sondereffekt aus dem For-
ward-Verkauf der grinen Stromproduktion des LEG-Biomasseheizkraftwerks im Geschéaftsjahr 2023 und der Anstieg der Zinsausgaben ist
zu kompensieren. Es ist darlberhinaus zu gewahrleisten, dass die Investitionen in das bestehende Portfolio in Hohe von 32 Euro/ gm
erreicht werden. In diesem Kontext hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 7. November 2023 die finanziellen Leistungskriterien des STI
festgelegt. Der Aufsichtsrat betrachtet die Ziele als ambitioniert, da das erhdhte AFFO-Ziel nur erreicht wird, wenn der Vorstand sowohl
der positive Einmaleffekt aus der griinen Stromerzeugung im Geschéaftsjahr 2023 tberkompensiert als auch héhere Finanzierungskosten

und allgemeine Kostensteigerungen bewaltigt.

Die Ziele der variablen Vorstandsvergitung fur das Folgejahr muss der Aufsichtsrat gemalt den Vorstandsanstellungsvertragen vor Ablauf
des Folgejahres festlegen. Der entsprechende Aufsichtsratsbeschluss wird nach Verabschiedung des Wirtschaftsplans fur das kom-
mende Jahr gefasst, da sich die entsprechenden Teilziele am Wirtschaftsplan orientieren. Das betrifft zum Beispiel die finanziellen Leis-
tungskriterien des STI, den AFFO je Aktie und die bereinigte EBITDA-Marge. Die firr das Folgejahr festgelegten Zielwerte der variablen
Vorstandsvergitung werden mit den Q3-Zahlen des laufenden Jahres veréffentlicht. Unterjahrige Forecast-Anpassungen werden bei der

Berechnung der Zielerreichung nicht berlcksichtigt.

Dem Vorstand gehorten zu Beginn des Geschéftsjahrs 2024 folgende Vorstandsmitglieder an:

- Lars von Lackum, Vorstandsvorsitzender (CEO)
- Dr. Kathrin Kéhling, Finanzvorstand (CFO)
- Dr. Volker Wiegel, operativer Vorstand (COO)

Handlungsfelder aus der Angemessenheitsprifung zur Vergltungshohe

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der Vorstandsvergltung im Geschéftsjahr 2023 durch den externen Berater MB Board Advisory
verproben lassen. Der externe Berater hat unter Beriicksichtigung der zunehmenden Herausforderungen an den Vorstand im gegenwarti-
gen Marktumfeld und der gestiegenen Lebenshaltungskosten empfohlen, die Zielvergiitungen der Vorstandsmitglieder anzuheben und
die Vergutung fr Dr. Kathrin Kéhling mit Wirkung zum 1. Januar 2024 auf ein dem Verantwortungsbereich eines CFO eines MDAX-Unter-

nehmens entsprechendes angemessenes Vergitungsniveau anzundhern.
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Mit Dr. Kathrin Kéhling, CFO, wurde bei ihrem Eintritt zum 1. April 2023 zunachst eine geringere Vergitung als die Vergltung eines COO
und die Vergltung ihrer Vorgangerin vereinbart. Damit hatte der Aufsichtsrat dem Umstand Rechnung getragen, dass es sich um eine
interne Kandidatin sowie um eine Erstbestellung handelte. Eine temporare Positionierung leicht unterhalb des Marktrahmens bei einer
internen Kandidatin mit der erstmaligen Bestellung entspricht géngiger Marktpraxis. Die Vergitungshéhe soll nun schrittweise auf ein dem

Verantwortungsbereich eines CFO eines MDAX-Unternehmens entsprechendes angemessenes Vergitungsniveau Angehoben werden.

Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE hat auf Empfehlung des Verglitungsausschusses am 22. Dezember 2023 eine Anhebung der
Zielgesamtvergutung fur Dr. Kathrin Kéhling auf 1.356Tsd. Euro zum 1. Januar 2024 beschlossen. Dies liegt im Marktrahmen und entspricht
der Hélfte der Differenz zur aktuellen Vergitungshohe des COO. Konkret wird das Fixgehalt von 375 Tsd. Euro auf 480 Tsd. Euro, der STI
von 250 Tsd. Euro auf 356 Tsd. Euro und der LTl von 425 Tsd. Euro auf 520 Tsd. Euro erhéht. Der Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge
(bAV) wird auf rd. 50 Tsd. Euro erhéht. Dies entspricht dann einer Zielgesamtvergitung (inkl. Nebenleistungen und Beitrag zur bAV) von
1.433 Tsd. Euro. Nach weiterer erfolgreicher Bewéhrung, spétestens bei einer erneuten Bestellung, soll die Vergitung von Dr. Kathrin
Kéhling auf die Hohe der Vergiitung des COO angehoben werden. Dr. Kathrin Kohling kann bei voller Zielerreichung (STI 200 %/LTI 250

%) eine maximal mogliche Vergitung von 2.492.000,00 Euro brutto erreichen.

Nach den Vorstandsanstellungsvertragen wird das Gehalt der Vorstandsmitglieder unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft, der Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds und der Entwicklung der Lebenshaltungskosten alle zwei Jahre Uberprift.

Die letzte Anpassung wurde zum Januar 2022 umgesetzt.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat auch die Vergtitung des CEO und des COO uberpriift:

Die Nebenleistungen entsprechen der tblichen Marktpraxis, die Beitrage zur betrieblichen Altersvorsorge fallen im Marktvergleich unter-
durchschnittlich aus. Deshalb hat der Verglitungsausschuss dem Aufsichtsrat vorgeschlagen, den Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge
zu erhdhen. Unter Beriicksichtigung der zunehmenden Herausforderungen fir den Vorstand im gegenwértigen Marktumfeld und der ge-
stiegenen Lebenshaltungskosten hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Verglitungsausschusses beschlossen, die Vergiitung und den
Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge anzupassen unter Beachtung des relativen Anteils des bAV-Beitrags in Hohe von circa 11 % der
Grundvergitung. In der konkreten Ausgestaltung der Verglitungsanpassung fir den Vorstand wurden anstelle der Erhohung des bAV-Bei-
trags fur eine Erhohung der Grundvergitung (nur CFO) und fir alle drei Vorstandsmitglieder eine Erhohung des Zielwertes des kurzfristigen

Vergltungsanteils (STI) vorgesehen.
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Konkret wurden ab dem Geschéaftsjahr 2024 das Fixgehalt des CEO von 950 Tsd. Euro auf 1,045 Tsd Euro und der Zielbetrag des STl von
600 Tsd. Euro auf 705 Tsd. Euro erhéht. Dies entspricht dann einer um 7,4 % erhéhten Zielvergitung von 2.888 Tsd. Euro. Ab dem Ge-
schaftsjahr 2024 werden das Fixgehalt des COO von 550 Tsd. Euro auf 605 Tsd. Euro und der Zielbetrag des STl von 375 Tsd. Euro auf

444 Tsd. Euro erhoht. Dies entspricht dann einer um 7,4 % erhohten Zielvergiitung von 1.798 TEuro.

Nachstehende Ubersichten fasst die vom Aufsichtsrat beschlossenen Anpassungen zusammen:

Lars von Lackum

in€ 01.01.23-31.12.23 01.01.24- Delta (%) Verteilung (%)
Grundvergiitung 950.000 1.045.000 10,0 36,2
+ Zielverglitung STI 600.000 705.000 17,5 24,4
= Zielbarverglitung 1.550.000 1.750.000 129
+ Zielverglitung LTI 1.000.000 1.000.000 0,0 34,6
= Zieldirektvergiitung 2.550.000 2.750.000 129
+ bAV-Beitrag 108.000 108.000 0,0 37
+ Nebenleistungen 30.000 30.000 0,0 1,0
= Zielgesamtvergiitung 2.688.000 2.888.000 74

Dr. Volker Wiegel

in€ 01.01.23-31.12.23 01.01.24- Delta (%) Verteilung (%)
Grundvergiitung 550.000 605.000 10,0 33,6
+ Zielvergltung STI 375.000 444.000 18,4 24,7
= Zielbarverglitung 925.000 1.049.000 13,4
+ Zielvergltung LTI 650.000 650.000 0,0 36,2
= Zieldirektvergiitung 1.575.000 1.699.000 13,4
+ bAV-Beitrag 58.000 58.000 0,0 3,0
+ Nebenleistungen 41.000 41.000 0,0 23
= Zielgesamtvergiitung 1.674.000 1.798.000 74

Dr. Kathrin Kohling

in€ 01.01.23-31.12.23 01.01.24- Delta (%) Verteilung (%)
Grundvergiitung 375.000 480.000 28,0 335
+ Zielverglitung STI 250.000 356.000 42,4 24,8
= Zielbarvergitung 625.000 836.000 33,8
+ Zielvergltung LTI 425.000 520.000 22,4 36,2
= Zieldirektvergiitung 1.050.000 1.356.000 56,1
+ bAV-Beitrag 35.660 50.000 40,2 3,5
+ Nebenleistungen 27.000 27.000 0,0 1,9
= Zielgesamtvergiitung 1.112.660 1.433.000 28,8
Die Verabschiedung der STl-Ziele 2024 und der LTl-Ziele 2024 erfolgte in der Sitzung des

7. November 2023.
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Kurzfristiger variabler Vergitungsanteil (Short Term Incentive — STI)

Der STl 2024 besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf Grundlage folgender finanzieller und nichtfinanzieller Erfolgsziele bemessen

wird:

- AFFO je Aktie,
- Bereinigte EBITDA Marge,

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele).

Die beiden finanziellen Leistungskriterien machen jeweils 40 % und die ESG-Ziele 20 % des Zielbetrags des STI aus, wobei jedes ESG-
Teilziel gleich hoch gewichtet ist. Zudem verfugt der STI Uber einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Bandbreite von 0,8 bis

1,2 zur Beurteilung der individuellen und kollektiven Leistung des Vorstands. Vor Ablauf des Geschaftsjahres 2023 hat der Aufsichtsrat das

Kriterium zur Bewertung der Vorstandsleistung festgelegt.

Die Zielerreichung der Erfolgsziele ist jeweils auf 200 % begrenzt.

.Die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte fur den AFFO je Aktie und die bereinigte EBITDA-Marge orientieren sich an dem Wirtschafts-

plan, den der Aufsichtsrat fir das jeweilige Geschéftsjahr genehmigt hat. Die beiden finanziellen Leistungskriterien werden jeweils mit 40

% gewichtet.

Fir das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat fur die finanziellen Leistungskriterien folgende Zielwerte festgelegt:
Finanzielles Leistungskriterium 2024

Finanzielles Leistungskriterium Zielwert Bandbreiten

0% Minimalwert: 2,06 €
AFFO je Aktie 2,57 € 100% Zielerreichung: 2,57 €
200% Maximalwert: 23,08 €

0% Minimalwert: 71,5%
Bereinigte EBITDA-Marge 76,5% 100% Zielerreichung: 76,5 %
200% Maximalwert: 2 81,5 %
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Bei der Ermittlung der auszuzahlenden STI-Betrége fir die finanziellen Leistungskriterien ist der tatsachlich erreichte Wert je Teilziel mit
dem vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwert zu vergleichen. Aus der prozentualen Abweichung vom Ist-Wert zum Zielwert ist anhand der
vertraglich vereinbarten Gewichtung zunéchst die Zielerreichung zu ermitteln. Aus der Zielerreichung ist dann jeweils der erreichte STI-

Teilbetrag abzuleiten.

Bei Erreichen des Zielwertes AFFO je Aktie betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 20 % Ubertroffen, wird der Maximalwert
von 200 % Zielerreichung erreicht. Wird der Zielwert um 20 % unterschritten, betragt die Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen
den festgelegten Zielwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Bei Erreichen des Zielwertes Bereinigte EBITDA-Marge betragt die Zielerreichung 100 %. Wird der Zielwert um 5 %-Punkte Ubertroffen,
wird der Maximalwert von 200 % Zielerreichung erreicht. Wird der Zielwert um 5 %-Punkte unterschritten, betrégt die Zielerreichung 0 %.

Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielwerten (0 %; 100 %; 200 %) werden linear interpoliert.

Nichtfinanzielle Ziele STI1 2024

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der LEG Immobilien SE sowie aus strategischen Uberlegungen und zukiinftigen
Projekten abgeleitet. Fur die ESG-Ziele werden Kriterien aus den Kategorien Environmental, Social und Governance definiert und mit kon-
kreten Zielvorgaben operationalisiert. Den Zielen sind quantitativ oder qualitativ messbare Kriterien zugeordnet, die nach Abschluss des
Geschéftsjahres durch einen Ziel-/Ist-Vergleich die Feststellung eines messbaren Grads der Zielerreichung ermdglichen. Die konkreten
ESG-Ziele sowie den Minimal-, Ziel- und Maximalwert legt der Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres im
Einvernehmen mit den Vorstandsmitgliedern fest. Die ESG-Ziele werden insgesamt mit 20 % gewichtet. Dabei werden alle Teilziele (En-

vironmental, Social und Governance) untereinander jeweils gleich gewichtet.
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Fur das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die folgenden ESG-Ziele definiert:

ESG-Ziele STI 2024

Environmental Social Governance
Ziel Reduktion um 4.000 t CO2 Einsatz von 100 LEG Mit- Ziel 1.
durch Modernisierung und arbeiter-Stunden zur Kon- 99 % der LEG-Mitarbeiter-
Kundenverhaltensanderung zeption, Organisation schaft* bezogen auf die LEG
oder Durchfthrung fur in- Management, LEG Wohnen
terkulturelle Projekte bis NRW, Energie Service Plus,
zum 31.12.2024 LCS Consulting und Service,
LEG Bauen, LEG Consult,
LWS Plus, Youtilly hat die
Schulung ,IT Sicherheit” zum
31.12.2024 absolviert.
Ziel 2:
85 % der Mitarbeiterschaft*
der TSP hat die die Schulung
T Sicherheit” zum
31.12.2024 absolviert
Zielwerte 0 % Minimalwert: 0 % = 50 Mitarbeiterstun- 0 % Minimalwert: 90 % (Ziel

3.600 Tonnen CO2

100 % Zielerreichung: 4.000
Tonnen CO2

200 % Maximalwert: 4.400
Tonnen CO2

den

100 % =100 Mitarbeiter-
stunden

200 % =150 Mitarbeiter-
stunden

1), 94 % (Ziel 2)

100 % Zielerreichung: 95 %
(Ziel 1); 95 % (Ziel 2)

200 % Maximalwert: 100 %
(Ziel 1), 100 % (Ziel 2)

* Aktive Arbeitnehmer*innen sind diejenigen (aus der Mitarbeitergruppe 1), die am 1. Januar 2024 in einem aktiven Arbeitsverhaltnis mit
der LEG-Immobilien-Gruppe stehen oder bis zum Stichtag 30. September 2024 eingetreten sind. Von der Berechnung ausgenommen
sind Aushilfen, Praktikant*innen und Werkstudent®innen (Mitarbeiterkreis 40-41, 60-66), Mitarbeiter‘innen in der passiven Altersteilzeit
(Mitarbeitergruppe 4), ruhende Arbeitsverhéltnisse (Beschaftigungsstatus 1) /oder diejenigen, die aufgrund einer langfristigen Arbeitszeit-
unterbrechung (bspw. Langzeiterkrankung) abwesend sind.

Definition Environmental-Ziel des STI 2024:

Der Zielwert des ESG-Teilziels Environmental, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht, ist die Einsparung von 4.000 Tonnen Kohlen-
dioxid (CO2) im Jahr 2024. Hierzu z&dhlen zum einen im Geschéftsjahr 2024 beendete, gemal’ § 555b Nr. 1bis 3 BGB als Modernisierungs-
maflnahmen qualifizierte Sanierungsmalinahmen zur Energieeffizienzsteigerung bezogen auf den im Geschaftsbericht zum 31. Dezember
2023 enthaltenen Bestand. Nachgewiesen wird die Einsparung durch Energieeinsparberechnungen und die daraus resultierende Reduk-
tionan CO2-Endenergieemissionen. Des Weiteren werden alle im Jahr 2024 bewirkten CO2-Emissionsreduktionen bertcksichtigt, welche
nachweislich auf Maflnahmen zur Nutzerverhaltensanderung zuriickzufihren sind. Der Nachweis kann durch eine explizit fir Einzelmali-
nahmen im Jahr 2023 erstellte Studie oder ein Gutachten anerkannter Experten erfolgen, zudem durch die Anwendung einer bekannten
wissenschaftlich quantifizierten und verifizierten und in einer Peer-Review-Veroffentlichung publizierten Methode zur Beeinflussung des

Nutzerverhaltens im Kontext der Raumwarmenutzung.

Diese CO2-Einsparungen sollen klimabereinigt erreicht werden, also fur ein laut Deutschem Wetterdienst im langfristigen Mittel fur

Deutschland zu erwartendes durchschnittliches Jahr.

Definition Social-Ziel des STl 2024:
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Das Ziel ,Social” gilt als erreicht, wenn per 31. Dezember 2024 insgesamt 100 LEG Mitarbeiter-Stunden zur Konzeption, Organisation oder
Durchfihrung fur interkulturelle Projekte eingesetzt wurden. Hierzu zéhlen u.a. interkulturelle Schulungen, Mieterfeste und Aktivitaten im

sozialen Bereich.
Definition Governance-Ziel des STI 2024:

Fir das Governance-Ziel bildet die Quote der erfolgreich abgeschlossenen Schulungen ,IT Sicherheit” die Grundlage. Diese ist auf Mitar-

beiterebene nachweisbar.
Kriterienbasierter Anpassungsfaktor STI 2024:

Die Regelungen zum STI 2024 sehen einen kriterienbasierten Anpassungsfaktor mit einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2 vor. Die Kriterien, auf
deren Basis die Hohe des kriterienbasierten Anpassungsfaktors beurteilt wird, sind vor Beginn des betroffenen Geschéftsjahres zu defi-

nieren. Der Aufsichtsrat hat das folgende Leistungskriterium fir das Geschéftsjahr 2024 festgelegt:

Ausgewogene Positionierung der LEG im Zielkonflikt zwischen den Renditeanforderungen des Kapitalmarktes einerseits und
den Anforderungen an eine nachhaltige Unternehmensfihrung andererseits mit herausfordernden CO2-Zielen fir den Bestand

und dem Ziel, Mietern weiterhin gutes Wohnen zum fairen Preis anbieten zu kénnen.

LTI 2024-2027

Die seit dem Geschéftsjahr 2022 geltenden LTI-Planbedingungen gelten unveréndert auch fir das Geschéftsjahr 2024.

Fir das Geschaftsjahr 2024 erhalten die Vorstandsmitglieder einen LTl in Form eines virtuellen Performance Share Plans bezogen auf einen

vierjahrigen Performance-Zeitraum.
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Fur die Ermittlung des LTI 2024 sind folgende finanzielle und nichtfinanzielle Erfolgsziele mafgeblich:

- Entwicklung des relativen Total Shareholder Return im Vergleich zum relevanten Immobilien-Index (EPRA Germany) (80 %),

- Nichtfinanzielle Environmental-, Social- und Governance-Ziele (ESG-Ziele) (20 %).

GJ1 Gl2 GJ3 Gl4
L 2 t f f L 2 >
Auszahlungsbetragin €

Zielbetrag ) ) (davon 25 % Investition in
in€ Performance-Periode vier Jahre LEG Aktien)

0 (Cap 250 % des Zielbetrags),
I Fair Value I Aktienkursentwicklung >

Anzahl Gesamtzielerreichung (Cap 200 %) . :
zugeteilter ° e Finale Anzahl virtueller
virtueller Aktien

Relativer Total Shareholder Returnim Vergleich | Aktien |
zu relevantem Immobilien-Index
(EPRA NAREIT Germany)

Durchschnitt Aktienkurs +
Dividende

Das im LTI 2024 verwendete finanzielle Leistungskriterium ist mit einer Gewichtung von 80 % der relative TSR im Vergleich zu einem
relevanten Immobilien-Index. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, insofern den EPRA Germany Index als Vergleichsindex heranzuziehen. Der
EPRA Germany Index besteht aus den wichtigsten nationalen borsennotierten Wettbewerbern der LEG Immobilien SE und stellt dement-

sprechend eine relevante Vergleichsgruppe dar.

Der TSR beschreibt die Entwicklung des Aktienkurses der LEG Immobilien SE bezogen auf die Performance-Periode einschliefllich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden pro Aktie. Der relative TSR beschreibt die Differenz in Prozentpunkten zwischen der Kursanderung inklu-
sive fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden der Aktie der LEG Immobilien SE und der Verédnderung des EPRA Germany Index tber die Per-

formance-Periode.

Zielerreichungskurve
relativer TSR
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Die Zielerreichung des relativen TSR betragt 100 %, wenn der relative TSR der LEG Immobilien SE O %-Punkte betragt, das heif3t, die Akti-

enkursentwicklung inklusive reinvestierter Brutto-Dividende der LEG Immobilien SE der Entwicklung des EPRA Germany Index entspricht.
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Liegt der relative TSR 20 %-unkte oder mehr unterhalb des TSR des Vergleichsindex, betragt die Zielerreichung O %. Bei einem relativen

TSR von 20 %-Punkten oder mehr oberhalb des TSR des Vergleichsindex betrégt die Zielerreichung 200 %. Ein dartber hinaus erhdhter

relativer TSR fuhrt nicht zu einer weiteren Erhéhung der Zielerreichung. Zielerreichungen zwischen den festgelegten Zielwerten werden

linear interpoliert.

Zielwerte fur den LTI 2024-2027

Zielerreichungs-

Zielerreichungs- Zielerreichungs-

grad 0 % grad 100 % grad 200 %
2027 2027 2027
Relativer Total Shareholder <20 % 0% 220%

Return p.a.

Wie auch beim STl werden fir die jeweilige LTI-Tranche konkrete ESG-Ziele festgelegt. Dabei werden andere ESG-Ziele als beim STI ver-

wendet, um eine Doppelincentivierung zu vermeiden. Die konkreten ESG-Ziele fur die jeweilige Tranche legt der Aufsichtsrat vor Beginn

der entsprechenden Performance-Zeitraum fest. Dabei werden diese Ziele genau definiert, um eine klare Messbarkeit sicherzustellen.

Folgende gleichgewichtete ESG-Ziele gelten fir den Performancezeitraum 2024 - 2027:

ESG-Ziele 2024

Environmental

Social

Ziel Einbau und Inbetriebnahme von 2.000 Luft-
Luft-Warmepumpen (LL-WPs) im Jahr 2027
im Eigen- und Drittbestand

Beschleunigung der Bearbeitungsdauer der
gesamten Beschwerden von Mietern der LEG
um 10,0 % bis zum 31.12.2027 auf Basis der
gemittelten Bearbeitungsdauer der erledigten
Beschwerde-Tickets aus Méarz 2024 und
September 2024

0 % Minimalwert:
1.500 LL-WPsTonnen CO2
100 % Zielerreichung: 2000 LL-WPs

200 % Maximalwert: 2.500 LL-WPs

ZielgroBen

0%=5,0 % Beschleunigung

100 % =10,0 % Beschleunigung
200 % =15 % Beschleunigung

94



Definition Environmental-Ziel LTI 2024

Das Environmental-Ziel des LTI 2024 ist erreicht, wenn im eigenen Bestand der LEG sowie in Drittbestanden bis zum 31. Dezember .2027
insgesamt 2.000 Luft-Luft-Warmepumpen (LL-WPs) eingebaut und in Betrieb genommen wurden, um konventionelle, mit fossilen Brenn-

stoffen betriebene Heizsysteme zu ersetzen.

Definition Social-Ziel LTI 2024

Das Social-Ziel des LTI 2024 ist es, die Zeitspanne, die zur Bearbeitung und Lésung von Beschwerden von LEG-Mietern benétigt wird, zu
reduzieren. Neue Prozesse zur Bearbeitung von Beschwerden Uber das Tickettool wurden bereits im Geschaftsjahr 2023 fir bestimmte
Themenfelder (Handwerker, Schimmel, Nachbar) eingefihrt und sollen im ersten Quartal 2024 auf weitere Themenfelder ausgedehnt
werden, wie beispielsweise Betriebskosten. Aufgrund dieser dynamischen Weiterentwicklung der Beschwerdeprozesse ist es erforderlich,
eine Benchmark zu ermitteln, die als Basiswert zur Ermittlung der Zielerreichung dient. Die Benchmark wird die gemittelte durchschnittli-
che Bearbeitungsdauer der Beschwerdetickets zwischen Mérz 2024 und September 2024 darstellen. Das Ziel besteht darin, den danach
ermittelten Wert im Vergleich zum Ergebnis des erneuten Benchmarkings im Zeitraum Marz 2027 bis September 2027 um 10 % zu redu-
zieren. Hierbei wird als Bearbeitungsdauer die Zeitspanne von der Einreichung einer Beschwerde durch einen Mieter und der damit ver-
bundenen Erstellung eines Tickets bis zur abschliefenden Lésung und Rickmeldung an den Mieter und der einhergehenden Schlieung
des Tickets definiert. Hiermit wird das Ziel verfolgt, durch die Beschleunigung in der Bearbeitung, die Zufriedenheit der Mieter im Umgang

der LEG mit Beschwerden zu erhéhen.

Moglicher Gesamtbetrag LTI 2024

Der nach Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums ermittelte Auszahlungsbetrag des fir ein Geschéftsjahr ausgelobten LTI 2024 ist

fur Lars von Lackum auf 2.500 Tsd. Euro, fir Dr. Kathrin Kéhling auf 1.300 Tsd. Euro und fur Dr. Volker Wiegel auf 1.625 Tsd. Euro begrenzt.

Ergibt sich ein zu zahlender LTI 2024, so wird dieser spatestens 30 Tage nach Billigung des Konzernabschlusses der LEG Immobilien SE
fUr das jeweils letzte Jahr der Performance-Zeitraum einer Tranche abgerechnet und an das Vorstandsmitglied ausgezahlt. Die Vorstands-
mitglieder sind verpflichtet, 25 % der Auszahlung aus dem LTl in von der LEG Immobilien SE ausgegebene Aktien zu investieren und fir

die Dauer der Vorstandstatigkeit zu halten.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jéhrlichen Veranderung der Vergltung gemaR § 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 2
AktG

Gemald § 162 Abs. 1Satz 2 Nr. 2 AktG sind die Ertragsentwicklung der LEG Immobilien SE, die jéhrliche Veranderung der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis Uber die letzten finf Geschéaftsjahre darzustellen (sog. ,Vertikalvergleich”). Die LEG Immobilien SE macht von der
Ubergangserleichterung des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG Gebrauch und baut den Vertikalvergleich in den ersten fiinf Jahren insoweit suk-

zessive auf.

Die Ertragsentwicklung wird abgebildet anhand der Steuerungskennzahlen des Konzerns, dem AFFO, dem AFFO je Aktie, dem FFO |, dem
FFO | je Aktie sowie dem Gesamtperiodenergebnis. Zusatzlich wird gemaf § 275 Abs. 3 Nr. 16 HGB das Jahresergebnis dargestellt.
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Die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fir Lohne und Gehalter inklusive der Lohnsteuer, fur
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, fir Nebenleistungen sowie fur kurzfristige variable Vergitungsbestandsteile aller Gesellschaf-

ten des LEG-Konzerns. Die Ermittlung der durchschnittlichen Zahl der Beschéftigten erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.

Verénde- Verénde- Verénde-

2023 2022 rungin% 2021 rungin % 2020 rungin%
Ertragsentwicklung
AFFO (Konzern) in Mio. € 181,2 108,8 66,5 92,2 18,0 92,8 -0,6
AFFO je Aktie (Konzern) in € 2,44 1,48 64,9 127 16,5 1,32 -3,8
Jahresergebnis LEG Immobilien SE (Einzelgesellschaft) in Mio. € 18,3 -307,6 -105,9 -33,4 821,0 -17,6 89,6
Gesamtperiodenergebnis LEG Immobilien SE (Konzern) in Mio. € -1.593,3 315,6 -604,8 17501 -82,0 1360,3 28,7
Durchschnittliche Verglitung Arbeitnehmer in T€ 77 72 6,9 72 -1,0 71 2,2
Vorstandsvergiitung in TE€
Lars von Lackum 2108 1.910 10,4 1874 19 1346 39,2
Dr. Kathrin Kohling' 632 - - - - - -
Dr. Volker Wiegel 1.308 1.211 8,0 1259 -3,8 966 30,3
Susanne Schréter-Crossan? 513 1.066 -519 mé -4,5 491 127,2
Aufsichtsratvergiitung in T€
Herr Michael Zimmer 275 256 7,5 224 14,2 226 -0,9
Herr Dr. Jochen Scharpe 15 110 4,5 96 14,7 104 7,7
Herr Dr. Claus Nolting 188 162 15,5 16 40,2 74 56,5
Herr Martin Wiesmann 165 141 17,2 96 46,2 17 4731
Frau Dr. Sylvia Eichelberg 15 100 14,7 47 14,3 - -
Frau Dr.Katrin Suder 140 86 62,8 - - -

"Beginn der Vorstandstétigkeit zum 1. April 2023

2 Ende des Vorstandsanstellungsvertrag zum 30. Juni 2023
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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB

In dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f und § 315d HGB berichtet die LEG Uber die Prinzipien der
Unternehmensfiihrung und die Corporate Governance des Konzerns. Diese Erklarung schlieRt ein (i) die Entsprechenserklarung gemaR §
161 Abs. 1 AktG, (ii) Informationen zum Vergiitungssystem der LEG, (iii) relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber
gesetzliche Anforderungen hinaus angewandt werden, (iv) eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen, (v) Angaben Uber die Besetzung von Fihrungspositionen mit Frauen und
Mannern sowie (vi) eine Beschreibung des Diversitatskonzepts fiir Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben im November 2023 die folgende Erklarung gemaR § 161 AktG verabschiedet:
,Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (die ,,Gesellschaft”) erklaren gemaR § 161 AktG, dass die Gesellschaft seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG im November 2022 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom 28. April 2022 (der , Kodex“) ohne Ausnahme entsprochen hat.

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren ferner, dass die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex zurzeit ohne Ausnahme
entspricht und ihnen auch zukiinftig entsprechen wird.

Dusseldorf, im November 2023

Der Vorstand der LEG Immobilien SE Der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE“

Vergiitungssystem

Die Vergiitungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat stehen im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Sie werden entsprechend den aktienrechtlichen Regelungen bei wesentlichen Anderungen bzw. mindestens alle vier Jahre
der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gedndert, um die neue
Cash-fokussierte Steuerung des Unternehmens auch im Vergltungssystem zu verankern. Dabei wurden samtliche Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK beachtet. Das geanderte Vergiitungssystem wurde durch die ordentliche Hauptversammlung am 17. Mai 2023 gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen gemeinsamen Vergitungsbericht gemaR § 162 Abs. 2 AktG erstellt. Dieser Vergitungsbericht infor-
miert ausfihrlich Giber die Ausgestaltung des Verglitungssystems bei der LEG sowie iber Hohe und Struktur der Vergilitung von Vorstand
und Aufsichtsrat. Er wird der ordentlichen Hauptversammlung 2024 zur Billigung gemaR § 120a Abs. 4 AktG vorgelegt werden.

Der Vergltungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers gemall § 162 AktG und das geltende Vergiitungssystem gemaR § 87a Abs. 1
und 2 AktG konnen auf der Internetseite der Gesellschaft abgerufen werden.
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die liber gesetzliche Anforderungen hinaus angewandt werden

Compliance- und Wertemanagement

Die LEG ist auf eine nachhaltige, erfolgreiche Bestandsbewirtschaftung ausgerichtet. Grundlage fiir ein nachhaltiges Wirtschaften ist geset-
zeskonformes und verantwortungsbewusstes, redliches Verhalten. Ziel und Strategie der LEG sowie die Werte, die wesentlich sind fir den
Umgang mit Kunden, Mitarbeitern, Investoren, Geschaftspartnern und der Gesellschaft, sind in der Grundwerteerkldarung der LEG veran-
kert. Zu diesen Werten zahlen Integritat und Fairness, Leistungsbereitschaft und Professionalitat, Vertraulichkeit, Transparenz und Nach-
haltigkeit.

Die LEG bekennt sich mit ihrer Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte und der Umwelt dazu, in ihren Beziehungen mit ihren
Geschéftspartnern in der Lieferkette, ihren Kunden und ihren Mitarbeitern die Menschen- und umweltbezogenen Rechte zu starken und
deren Verletzungen zu verhindern bzw. ihnen vorzubeugen, sie zu minimieren und Abhilfe zu schaffen.

Der Code of Conduct der LEG prézisiert das Leitbild und die Grundsatzerklarung und setzt die darin enthaltenen Werte fiir den Unterneh-
mensalltag in Verhaltensstandards fiir Mitarbeiter und Fihrungskrafte um. Einzelheiten zu diesen Verhaltensstandards sind in konzernweit
gultigen internen Regelungen und Richtlinien festgelegt. Derartige Richtlinien werden auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.
Dementsprechend setzt die LEG diese Werte aullerdem fiir die Geschaftsbeziehungen mit ihren Lieferanten und Dienstleistern in konkret
wirkende Verhaltensstandards in einem Geschaftspartnerkodex um.

Durch regelmaRige Schulungen und Beratungsangebote werden Flihrungskrafte und Mitarbeiter fiir die genannten Themen kontinuierlich
sensibilisiert und betreut. Alle neuen Mitarbeiter werden in vier jahrlich stattfindenden Terminen umfassend auf den Gebieten Compliance,
und hier insbesondere auch Datenschutz, geschult. Auffrischungsschulungen fir Mitarbeiter werden einmal jahrlich Gber ein elektronisches
Schulungsprogramm durchgefiihrt. Ein elektronisches Hinweisgebersystem gibt Mitarbeitern und auch Dritten die Méglichkeit, rund um
die Uhr und unter Wahrung der Anonymitat Hinweise auf Compliance-VerstdRe im Verantwortungsbereich der LEG zu geben.

Einzelheiten zum Compliance-Management-System der LEG sind im Risiko-, Chancen- und Prognosebericht dieses Geschéaftsberichts aufge-
fuhrt.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die LEG hat den Anspruch, nachhaltig und verantwortungsvoll zu wirtschaften. Nachhaltigkeitsverstandnis und -strategie werden in ihrem
Nachhaltigkeitsleitbild erldutert. Im Zuge einer Wesentlichkeitsanalyse mit allen relevanten Stakeholdern hat die LEG fiinf zentrale Hand-
lungsfelder der Nachhaltigkeit identifiziert: Wirtschaften, Mieter, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. Diese decken die drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit — Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung (oder ESG flir Environmental, Social und Governance) — ab.

Im Jahr 2023 hat die LEG ihre Nachhaltigkeits- und Dekarbonisierungsstrategie vor allem im Hinblick auf griine Innovationen sowie Mieter-
verhaltenskampagnen deutlich weiterentwickelt. So wurden neben der Weiterentwicklung von RENOWATE das Joint Venture dekarbo und
das Unternehmen termios gegriindet, um das Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 weiter voranzutreiben. Gleichgewichtig wurden zudem die
Vorgaben fiir soziale Aspekte und gute Unternehmensfiihrung weiterentwickelt. So setzt sich die LEG in allen drei ESG-Dimensionen jahr-
lich konkrete kurz- wie langfristige Ziele, die zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie beitragen und die kontinuierlich nachverfolgt und
Uberprift werden. Diese Ziele sind seit dem Geschéftsjahr 2021 Teil der variablen Vorstandsvergltung sowie der Vergitung der Fiihrungs-
kréfte.

Als Gremium fir strategische Entscheidungen und zur Blindelung der Aktivitaten agiert der Nachhaltigkeitsausschuss, der sich aus Leitern
der zentralen Bereiche und Funktionsverantwortlichen zusammensetzt. Verstarkt wird die ESG-Governance durch einen eigenen ESG-Be-
reich im Ressort des Vorstandsvorsitzenden, in dem entsprechende Aufgaben gebiindelt, gemonitort und vorangetrieben werden. Der
Aufsichtsrat der LEG hat im Jahr 2022 einen eigenen ESG-Ausschuss gebildet, sodass das Thema auch im Kontroll- und Beratungsgremium
der LEG zusatzlich an Relevanz gewinnt.

In der nichtfinanziellen Konzernerklarung der LEG wird jahrlich Gber das Nachhaltigkeitsmanagement sowie liber Ziele, MaRnahmen, Aktivi-

taten und Fortschritte auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit berichtet. Seit dem Geschaftsjahr 2023 ist die nichtfinanzielle Konzernerklarung
Bestandteil des Lageberichts.
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Weitere Angaben zur Corporate Governance

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die LEG erfillt nicht nur samtliche Empfehlungen des Kodex. Sie erfiillt auch die Anregungen des Kodex, von denen ohne Offenlegung in
der Entsprechenserklarung abgewichen werden kann, und zwar mit folgender Ausnahme:

GemaR Anregung A.8 sollte der Vorstand im Falle eines Ubernahmeangebots eine auRerordentliche Hauptversammlung einberufen, in der
die Aktionire (iber das Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls {iber gesellschaftsrechtliche MaRnahmen beschlieRen. Aufgrund
des organisatorischen Aufwands der Einberufung einer Hauptversammlung scheint es fraglich, ob dieser Aufwand auch dann gerechtfertigt
ist, wenn keine gesellschaftsrechtlichen MaRnahmen beschlossen werden sollen. Der Vorstand behélt es sich daher vor, eine auRerordentli-
che Hauptversammlung nur einzuberufen, wenn auch eine Beschlussfassung vorgesehen ist.

Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine Erkenntnisse ergeben, die gegen eine Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems in seiner Gesamtheit sprechen kénnten.!

!Es handelt sich um eine sogenannte lageberichtsfremde Angabe

Institut fiir Corporate Governance Kodex in der deutschen Immobilienwirtschaft e. V.

Die LEG ist Mitglied des Instituts fiir Corporate Governance in der deutschen Immobilienwirtschaft e. V. (,,ICG“). Das ICG hat einen ,,Corpo-
rate Governance Kodex der deutschen Immobilienwirtschaft” (Stand Oktober 2020, ,ICGK“) erstellt, der den DCGK um branchenspezifische
Anmerkungen erganzt und zu mehr Transparenz, einem verbesserten Ansehen und einer gestarkten Wettbewerbsfahigkeit der Immobili-
enbranche flhren soll. Aufsichtsrat und Vorstand der LEG Immobilien SE bekennen sich zu den wesentlichen Zielen und Grundsatzen des
ICG.

Das ICG hat ein Zertifizierungssystem fiir Compliance-Management-Systeme von Immobilienunternehmen entwickelt. Die LEG hat ihr Com-
pliance-Management-System im Jahr 2019 nach diesem System zertifizieren lassen. Dieses Zertifikat wurde im September 2021 im Rah-
men einer Zweitzertifizierung bestatigt. Es hat eine Gultigkeit von drei Jahren.
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Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die LEG Immobilien SE ist ein Unternehmen in der Rechtsform einer europdischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE). Als SE mit
Sitz in Deutschland unterliegt die Gesellschaft den europaischen und deutschen SE-Regelungen sowie dem deutschen Aktienrecht. Die
LEG Immobilien SE hat ein duales Flihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Im dualen Fiihrungssystem sind Ge-
schaftsleitung und -kontrolle klar getrennt.

Vorstand

Der Vorstand der LEG Immobilien SE besteht gemaR § 6.1 der Satzung aus mindestens zwei Personen. Zum 31. Dezember 2023 bestand
der Vorstand aus drei Personen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach Maligabe der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung und der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand. Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat zuletzt am 18.
Juli 2022 angepasst. Sie sieht unter anderem vor, dass bestimmte Geschéfte, die von besonderer Bedeutung oder mit einem aulRergewdhn-
lichen wirtschaftlichen Risiko verbunden sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschisse bediirfen. Sie
sieht auBerdem vor, dass Geschafte zwischen der Gesellschaft und einem ihrer Konzernunternehmen einerseits und Vorstandsmitgliedern
oder ihnen nahestehenden Personen andererseits den Standards zu entsprechen haben, wie sie bei Geschaften mit fremden Dritten tiblich
sind.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen Vorstands-
mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die Geschéftsverteilung zwi-
schen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan.

Der Vorstand sorgt dafiir, dass Gesetze und unternehmensinterne Richtlinien und Regelungen eingehalten werden, und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. Er hat dazu ein umfassendes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compli-
ance-Management-System eingerichtet. Er ist auBerdem fir die Einrichtung eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems
(IKS) und eines Risikomanagementsystems verantwortlich, welche auch nachhaltigkeitsbezogene Aspekte abdecken.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern und tiberwacht und berat den Vorstand. Er bestellt die Mitglieder des Vorstands und beruft
diese ab und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Seine Aufgaben und Rechte werden durch die
gesetzlichen Bestimmungen, die Satzung und die Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat hat zuletzt am 21. No-
vember 2023 die Geschaftsordnung aktualisiert. Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaRig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der Tatigkeit
seiner Ausschiisse, zuletzt im Berichtsjahr 2023. Die Priifung wurde in Form einer Selbstbeurteilung anhand von Interviews mit Prof. Mi-
chael Bursee von der MB Board Advisory GmbH und mithilfe eines extern erstellten, anonymisierten Fragebogens durchgefiihrt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der intensive und standige Dialog zwischen den Gre-
mien ist die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der
LEG, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir deren Umsetzung. Der Vorstand erdrtert mit dem Aufsichtsrat in regelmaRigen Ab-
standen den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaRig Kontakt und berat
mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unterneh-
mens. Er wird (iber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung der Gesellschaft und ihrer
Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert, unterrichtet
sodann das Prasidium bzw. den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls auerordentliche Sitzungen ein.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat verfligte im Geschaftsjahr 2023 Uber fiinf Ausschiisse: das Prasidium, den Nominierungsausschuss, den Risiko- und Pri-
fungsausschuss, den ESG-Ausschuss und den Vergiitungsausschuss. Weitere Ausschiisse konnen nach Bedarf gebildet werden.
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Prasidium des Aufsichtsrats

Das Prasidium beréat Gber Schwerpunktthemen und bereitet die Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats vor, soweit der Aufsichtsrat
dies nicht einem anderen Ausschuss libertragen hat. Insbesondere bereitet das Prasidium die Beschliisse des Aufsichtsrats liber folgende
Angelegenheiten vor:

e  Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, Ernennung und Widerruf der Ernennung des Vorstandsvorsitzen-
den;
e  Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige mit den Mitgliedern des Vorstands.

Das Prasidium berat — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmaRig Gber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Das Prasi-
dium beschlieRt anstelle des Aufsichtsrats, jedoch vorbehaltlich der vorgenannten und sonstiger zwingender Zustandigkeiten des Aufsichts-
rats, Uber folgende Angelegenheiten:

e  Rechtsgeschiafte mit Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG;

e  Zustimmung zu Geschaften — sofern ihr Gegenstandswert 25.000 Euro Ubersteigt — zwischen der Gesellschaft oder einem ihrer
Konzernunternehmen einerseits und einem Vorstandsmitglied oder Personen oder Unternehmungen, die einem Vorstandsmit-
glied nahestehen, andererseits;

e  Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gemaR Art. 17 Abs. 4 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 vom 16. April
2014 (Marktmissbrauchsverordnung), soweit der Aufsichtsrat fiir den Gegenstand der Insiderinformation zustandig ist;

. Gewdhrung von Krediten an die in §§ 89, 115 AktG genannten Personen;

e  Zustimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG;

e  Zustimmung zu MaRnahmen des Vorstands nach der Satzung der Gesellschaft oder der Geschaftsordnung fiir den Vorstand, so-
fern die Angelegenheit keinen Aufschub duldet und ein Beschluss des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig gefasst werden kann;

e Einwilligung in anderweitige Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG sowie die Zustimmung zu sonstigen Neben-
tatigkeiten, insbesondere die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen aufRerhalb des Konzerns.

Mitglieder des Prasidiums sind Herr Michael Zimmer, Herr Dr. Claus Nolting und Herr Martin Wiesmann. Herr Michael Zimmer ist als Auf-

sichtsratsvorsitzender zugleich Vorsitzender des Prasidiums. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Jochen Scharpe zum Ersatzmitglied (im Vertre-
tungsfall) benannt.
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen und schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vor. Mitglieder des Nominierungsausschusses sind die Mitglieder des Prasidiums (Herren Michael
Zimmer, Dr. Claus Nolting und Martin Wiesmann). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist satzungsgemaR gleichzeitig Vorsitzender des
Nominierungsausschusses.

Vergiitungsausschuss
Am 21. November 2023 hat der Aufsichtsrat einen Verglitungsausschuss geschaffen. Der Vergiitungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen
und bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats liber folgende Angelegenheiten vor:

e  Verglitungssystem fiir den Vorstand und die Festlegung der Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder;
e Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat.

Mitglieder des Verglitungsausschusses sind Herr Martin Wiesmann, Herr Michael Zimmer und Herr Dr. Claus Nolting. Herr Martin Wies-
mann ist der Vorsitzende des Verglitungsausschusses und ist unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Risiko- und Priifungsausschuss
Der Risiko- und Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit den folgenden Angelegenheiten:

e  Prifung der Rechnungslegung, insbesondere des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (einschlieRlich CSR-Be-
richterstattung);

e Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses;

e Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS) und des internen Revisionssystems;

e Abschlusspriifung, hier insbesondere die Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers, die Qualitat des Abschlusspriifers, die vom
Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung; sowie

e  Compliance und Risikomanagement.

Der Risiko- und Priifungsausschuss befasst sich zudem mit der gemaR § 315b HGB zu erstellenden nichtfinanziellen Konzernerklarung. Er
bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats Giber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss und die Vereinbarungen mit dem Abschluss-
prifer, insbesondere die Erteilung des Prifungsauftrags, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung,
vor. Der Risiko- und Priifungsausschuss trifft geeignete MaBnahmen, um die Unabhédngigkeit des Abschlussprifers festzustellen und zu
Uberwachen. So hat der Risiko- und Priifungsausschuss in einer ,,White List“ eine begrenzte Anzahl von Nichtpriifungsleistungen freigege-
ben, die durch den Abschlusspriifer erbracht werden kénnen. Sollte der Abschlusspriifer mit weiteren Aufgaben beauftragt werden, ist
eine Freigabe des Risiko- und Priifungsausschusses erforderlich. Zudem hat die Gesellschaft im Auftrag des Risiko- und Priifungsausschus-
ses einen Prozess etabliert, wonach sichergestellt wird, dass keine verbotenen Nichtprifungsleistungen an den derzeitigen Abschlusspriifer
sowie an mogliche zukiinftige Abschlussprifer vergeben werden. Die Arbeit des Risiko- und Priifungsausschusses folgt einer eigenen Ge-
schaftsordnung, die zuletzt am 24. August 2021 geandert wurde.

Der Risiko- und Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die vom Aufsichtsrat mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gewahlt
werden. Mitglieder waren zum 31. Dezember 2023 Herr Dr. Claus Nolting (Vorsitzender), Herr Dr. Jochen Scharpe und Herr Martin Wies-
mann. Der Aufsichtsrat hat Frau Dr. Katrin Suder zum Ersatzmitglied (im Vertretungsfall) benannt.

Herr Dr. Claus Nolting als Vorsitzender des Risiko- und Prifungsausschusses ist unabhangig und verfiigt sowohl tiber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren als auch auf dem Gebiet der Ab-
schlussprifung. Seine besonderen Kenntnisse hat Herr Dr. Nolting wahrend seiner langjahrigen Tatigkeit als Vorstand im Bankenbereich
erworben, in der das Rechnungswesen und die Abschlusspriifung zu seinem Zustandigkeitsbereich gehoérten. Darliber hinaus war er meh-
rere Jahre als Vorsitzender des Risiko- und Priifungsausschusses eines deutschen Kreditinstitutes bzw. als Mitglied und spater Vorsitzen-
der des Risiko- und Priifungsausschusses mit der Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie auch mit der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und deren Prifung befasst.
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Herr Dr. Jochen Scharpe hat seinen Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung wahrend seiner langjah-
rigen Tatigkeit als kaufmannischer Geschaftsfliihrer mit Zustandigkeit unter anderem fiir die Rechnungslegung erworben. Er hat auRerdem
wahrend seiner mehrjahrigen Tatigkeit fiir ein fihrendes deutsches Wirtschaftspriifungs- und Beratungsunternehmen an zahlreichen Ab-
schlusspriifungen aktiv teilgenommen. Er begleitet zudem seit 2004 als Mitglied und teilweise Vorsitzender der Priifungsausschiisse
mehrerer borsennotierter Unternehmen die Jahresabschlusspriifungen durch verschiedene Prifungsgesellschaften und war in diesem
Zusammenhang ebenfalls mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung befasst.

Herr Martin Wiesmann war im Rahmen seiner Tatigkeit als Mitglied der Geschaftsleitung einer internationalen GroBbank viele Jahre fiir die
Jahresabschlusspriifung verantwortlich und verfiigt damit ebenfalls Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf diesem Gebiet.

ESG-Ausschuss
Der ESG-Ausschuss befasst sich mit allen nachhaltigkeitsbezogenen Themen, insbesondere Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiih-

rung (,ESG“). Dabei hat der ESG-Ausschuss insbesondere folgende Aufgaben:

e Beratung und Uberwachung des Vorstands bei der Beriicksichtigung nachhaltigkeitsbezogener Ziele in der Unternehmensstra-
tegie und -planung und deren Umsetzung sowie bei sonstigen MaBnahmen zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen,;

e auf Anforderung des Risiko- und Priifungsausschusses hin Unterstiitzung bei nachhaltigkeitsbezogenen Aussagen im Rahmen
von dessen Vorpriifung der gesonderten nichtfinanziellen Erklarung der LEG Immobilien SE und der gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernerklarungen der LEG-Gruppe sowie bei dessen Befassung, ob das interne Kontrollsystem und das Risikomanage-
mentsystem nachhaltigkeitsbezogene Ziele angemessen und wirksam abdeckt und dabei die Prozesse und Systeme zur Erfas-
sung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlieRt;

e  Vorbereitung der Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats und, jeweils auf Anforderung hin, Unterstilitzung des Prasidi-
ums und des Nominierungsausschusses zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen.

Mitglieder des ESG-Ausschusses sind Frau Dr. Katrin Suder (Vorsitzende), Frau Dr. Sylvia Eichelberg und Herr Martin Wiesmann. Als stellver-
tretendes Ausschussmitglied wurde Herr Michael Zimmer benannt.
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Zusammensetzung der Fithrungsorgane

ZielgroBen fiir die Beteiligung von Frauen

Nach & 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sind Aufsichtsrat und Vorstand verpflichtet, ZielgroRen fir die Beteiligung von
Frauen (i) im Aufsichtsrat, (ii) im Vorstand sowie (iii) in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen, einen Zeitrah-
men, innerhalb dessen das Ziel erreicht werden soll, zu definieren sowie Uber die Zielerreichung zu berichten und wenn diese nicht erreicht
werden, Angaben zu den Griinden zu machen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fiir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat eine Quote von 33,3 % (entspricht zwei
Frauen im sechskopfigen Aufsichtsrat) beschlossen und als Frist fiir die Erreichung dieses Ziels den 31. Dezember 2024 festgelegt. Zum 31.
Dezember 2023 betrug der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat 33,3 %.

Vorstand
Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. Januar 2022 fir den Anteil von Frauen im Vorstand eine Quote von 33,3 % und als Zielerrei-
chungsfrist den 31. Dezember 2024 festgelegt. Zum 31. Dezember 2023 betrug der Anteil von Frauen im Vorstand 33,3 %.

Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Die LEG Immobilien SE selbst verfiigt liber keine Mitarbeiter, weshalb auch keine Ziele fiir Mitarbeiter der LEG Immobilien SE festgelegt
werden kénnen. Gleichwohl hat der Vorstand freiwillig gruppenweite Ziele zur Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen festgelegt
und mit Beschluss vom 25. Januar 2022 sowohl fir die erste als auch fir die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroRe
von 30 % und eine Zielerreichungsfrist bis zum 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand (Diversitatskonzept)

Diversitatskonzept des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat flir seine Zusammensetzung Ziele benannt und ein Kompetenzprofil erarbeitet. Ziele und Kompetenzprofil enthalten
die nachfolgenden Diversitatsvorgaben und beinhalten damit auch gleichzeitig ein Diversitatskonzept:

e  Mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll das gesetzte Kompetenzprofil erfiillt werden: Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem borsennotierten Immobilienunternehmen mit Fokus auf Wohnimmobilien wahrzunehmen. Der Auf-
sichtsrat hat darlber hinaus die Bereiche Unternehmensleitung, Wohnungswirtschaft, Immobilientransaktionen, Banken- und
Kapitalmarktfinanzierung, Finanzen, Rechnungslegung und Abschlusspriifung, Verwaltung und Regulierung sowie Nachhaltig-
keit als spezielle Kompetenzfelder benannt, die vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erfiillt werden sollen.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erfiillen.

e  Mindestens funf Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter jedenfalls der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Risiko-
und Prifungsausschusses und des Prasidiums sowie des Vergilitungsausschusses, sollen unabhéngig im Sinne des DCGK sein.

e Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen im Interesse eines erganzenden Zusammenwirkens eine hinreichende Vielfalt im Hin-
blick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen haben.

e  Der Aufsichtsrat soll zu jeweils mindestens einem Drittel mit Frauen und zu einem Drittel mit Mannern besetzt sein.

e  Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Kandidaten vorgeschlagen werden, die im Zeitpunkt der Wahl jiinger als
75 Jahre sind.

e Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll in der Regel nicht langer als fiinfzehn Jahre dauern.

Stand der Umsetzung: Erfiillung der Zielsetzungen, des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat bericksichtigt bei der Entscheidung lber seine Wahlvorschlage neben den gesetzlichen und satzungsgeméaRen Vorgaben
insbesondere auch die vorstehenden Ziele und das Kompetenzprofil. Das Gleiche gilt fiir den Nominierungsausschuss, der den Aufsichts-
rat bei der Suche nach geeigneten Kandidaten vorbereitend unterstitzt. Zuletzt hat der Aufsichtsrat die Ziele einschlielich des Kompe-
tenzprofils bei dem Auswahlverfahren bericksichtigt, das unter Einbeziehung einer externen Personalberatung im Zusammenhang mit der
Nachbesetzung des Aufsichtsratsmandats von Herrn Dr. Jochen Scharpe gefiihrt wurde.
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Mit der gegenwartigen Besetzung werden samtliche Ziele und damit eine ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats erreicht. Die
Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Gber die als erforderlich angesehenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen. Vielfalt (Diversity) ist im
Aufsichtsrat angemessen beriicksichtigt, insbesondere ist der Aufsichtsrat zu einem Drittel mit Frauen besetzt. Dem Aufsichtsrat gehort die
nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Gegenwartig sind alle Mitglieder des Aufsichtsrats unab-
hangig im Sinne von Empfehlung C.6 des DCGK. Die Regelung zur Altersgrenze (75 Jahre im Zeitpunkt der Wahl) wird ebenfalls beriick-

sichtigt.
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Ausschuss-
mitgliedschaft
Mitglied Bestellt bis | Unabhan-gig-
Alter seit! (HV) keit Prasidium? Risiko- und ESG- Vergilitungs-
Priifungs-aus- | Ausschuss |ausschuss
schuss
Michael Zimmer 2021
2025 ° O °
(Vors.) 60 (2013)
. 2021
Dr. Claus Nolting 2025 . ° O °
72 (2016)
Dr. Sylvia Eichelberg 2021 2025 . °
44
2021
Dr. Jochen Scharpe 2025 ° °
64 (2013)
Dr. Katrin Suder 2022 2025 ) O
52
. . 2021
Martin Wiesmann 2025 ° ° ° ° O
58 (2020)

(O =Vorsitz e = Mitglied/ erfiillt
1Im Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE (in Klammern: im Aufsichtsrat der LEG Immobilien AG)
2Besetzung des Nominierungsausschusses entspricht der des Prasidiums
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In der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auRerdem das Kompetenzprofil ausgefillt.

Kompetenzen
Mitglied des Aufsichts-
& ¢ Unterneh- | Wohnungs- | Immobilien- Banken- und Finanzen, Rech- | Verwaltung und | Nachhaltigkeit
rats
mens-lei- | wirtschaft |transaktionen |Kapitalmarkt-fi- | nungs-legung Regulierung
tung nanzierung und Abschluss-
priifung

Michael Zimmer oo oo oo ° . ° °
(Vors.)
Dr. Claus Nolting oo ° o0 o0 oo oo °
(stellv. Vors.)
Dr. Sylvia Eichel- oo ° ° ° ° oo 'Y
berg
Dr. Jochen Scharpe o0 oo oo ° 'Y ° °
Dr. Katrin Suder oo ° ° ° . oo oo
Martin Wiesmann ° . () () . ° o0

e e Expertenkenntnisse e Allgemeine Kenntnisse

Um eine Beurteilung der Kompetenzen und einen Abgleich mit den Zielen zu ermdglichen, sind die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder
auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Diversitatskonzept des Vorstands und Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Fir die Zusammensetzung des Vorstands bestehen die folgenden Zielsetzungen:

e Jedes Mitglied des Vorstands muss nicht nur Gber eine grundlegende eigene Qualifikation verfiigen, sondern fur das Unter-
nehmen in seiner konkreten Situation und in Anbetracht kiinftiger Aufgaben geeignet sein.

e  Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal mit Wirkung bis zur Vollendung des 65. Lebensjahrs bestellt werden.

e Die Mitglieder des Vorstands sollen sich im Hinblick auf ihre Kompetenz und Kenntnisse erganzen. Dabei soll der Vorstand
derart zusammengesetzt sein, dass er in seiner Gesamtheit nicht nur Gber unternehmerische und Fiihrungskompetenz, son-
dern auch Gber Kompetenz im Immobilienmanagement und liber umfassende Kenntnisse der regionalen Wohnungsmarkte
verflgt.

e  Zudem ist der Vorstand so zusammenzusetzen, dass Finanzmarktkompetenz sowie soziale Kompetenz, beispielsweise im Be-
reich des Sozialmanagements, vorhanden ist.

e  Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil im Vorstand eine Quote von 33,3 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat und sein Prasidium stellen
sicher, dass die Besetzung des Vorstands unter angemessener Beriicksichtigung der festgelegten Ziele erfolgt. Dariiber hinaus finden auch
die einschlagigen Gesetze sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Berticksichtigung. Der Vorstand in seiner
derzeitigen Besetzung erfiillt samtliche Ziele.
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Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit dem Diversitatskonzept ermoglichen, sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.
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Ubernahmerelevante Angaben zu § 289a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Es sind 74.109.276 Stammaktien ohne Nennbetrag zum Handel an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen. Die Aktien sind Namensak-
tien und unterscheiden sich nicht hinsichtlich der verbrieften Rechte und Pflichten.

Das Genehmigte Kapital besteht in Hohe von 19.400.617,00 Euro. Das bedingte Kapital betragt 35.689.918,00 Euro.

Beschrankungen betreffend Stimmrechte und Ubertragung
Neben den gesetzlichen Bestimmungen gibt es keine dariiber hinausgehenden Beschrankungen betreffend Stimmrechte, Stimm-
rechtsausiibung und Ubertragung von Anteilen.

Beteiligungen am Kapital mit Stimmrecht tGiber 10 %
Zum 31. Dezember 2023 war MFS Massachusetts Financial Services Company (Boston, Massachusetts, USA) inklusive Zurechnungen mit
13,6 % am Kapital der Gesellschaft und somit auch an den bestehenden Stimmrechten beteiligt.

Zum 31. Dezember 2023 war zudem BlackRock, Inc. (New York, USA) inklusive Zurechnungen mit 10,2 % am Kapital der Gesellschaft und
somit auch an den bestehenden Stimmrechten beteiligt.

Mitteilungen zu Stimmrechtsanteilen werden von der LEG gemaR § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Die von der LEG ausgegebenen Aktien sind nicht mit Kontrollbefugnissen verleihenden Sonderrechten ausgestattet.

Regeln zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und zu Satzungsidnderungen
Vorstandsmitglieder werden nach den Vorschriften des § 84 AktG ernannt und abberufen. Wesentliche erganzende oder abweichende Vor-
schriften der Satzung oder Geschéaftsordnung bestehen nicht.

Satzungsanderungen erfolgen nach den Vorschriften des Aktiengesetzes. Wesentliche, erganzende oder abweichende Vorschriften der Sat-
zung oder Geschaftsordnung bestehen nicht.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe
von bis zu 19.400.617 neuen Aktien um insgesamt bis zu 19.400.617,00 Euro zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2020).

Das Grundkapital ist um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 35.689.918 neuen Aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2013/2017/2018/2020). Die bedingte Kapitalerhéhung steht unter dem Vorbehalt, dass die Voraussetzungen fir im Jahr 2017 oder im Jahr
2020 ausgegebene Wandlungsrechte oder zukiinftig auszugebende Wandlungsrechte ausgelibt werden und durch entsprechende Nutzung
des bedingten Kapitals bedient werden.

Durch Beschluss vom 29. Juli 2020 hat der Vorstand im Rahmen einer Selbstverpflichtung erklart, das Grundkapital der Gesellschaft aus
dem Bedingten Kapital 2013/2017/2018/2020 und aus dem Genehmigten Kapital 2020 um insgesamt nicht mehr als 50 % des im Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals von 71.379.836,00 Euro, das heillt um insgesamt nicht mehr als 35.689.918,00 Euro zu
erhohen.

Der Vorstand hat auRerdem erklart, dass die Summe der Aktien, die auf Grundlage des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020 und des
Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden, unter Beriicksichtigung sonstiger Ak-
tien, die nach dem 19. August 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts verdaufRert bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem
19. August 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen anteiligen Betrag von 10
% des Grundkapitals nicht ibersteigen werden, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des

Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020 bzw. des Genehmigten Kapitals 2020. Nicht angerechnet werden sollen jedoch diejenigen
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Aktien, die aufgrund der von der Gesellschaft im September 2017 sowie im Juni 2020 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen aus-
zugeben sind.

Diese Selbstverpflichtung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.leg-se.com/fileadmin/user_upload/Investor_Relati-
ons/Hauptversammlung/HV_2020/TOP_06_und_07_Selbstverpflichtung_Bedingtes_und_Genehmigtes_Kapital.pdf veroffentlicht und ist
dort fur die Dauer der Laufzeiten des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020 sowie des Genehmigten Kapitals 2020 zugénglich.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 19. Mai 2022 den Vorstand gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung er-
worbenen Aktien, zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die
ihr gemaR § 71d und & 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung gilt
bis zum 18. Mai 2027 und kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach Wahl des Vorstands iber die Borse oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, bei denen, sofern nicht der Ausschluss des Andienungsrechtes zuge-
lassen ist, der Gleichbehandlungsgrundsatz der Aktionéare (§ 53a AktG) ebenfalls zu wahren ist, oder mittels der Einrdumung von Andie-
nungsrechten.

Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die
Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse nicht um mehr als 5 % tber- oder unterschrei-
ten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund eines 6ffentlichen Kaufangebots an alle Aktiondre oder aufgrund einer an die Aktionare der Gesellschaft
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten drei Bérsenhan-
delstagen vor der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands tGber das Angebot oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb
nicht um mehr als 10 % liber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb mittels Einrdumung von Andienungsrechten, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Aktienkurse an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag
der Annahme der Verkaufsofferten bzw. dem Tag der Einrdumung von Andienungsrechten um nicht mehr als 10 % UGber- oder unter-
schreiten.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgelibt werden. Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die auf der Grund-
lage der Erwerbsermachtigung erworbenen Aktien — nach MaRgabe weiterer Voraussetzungen — insbesondere wie folgt zu verwenden: (i)
zur Einziehung der Aktien, (ii) zur WiederverdauRerung liber die Borse, (iii) als Bezugsangebot an die Aktionére, (iv) zur VerduRerung in an-
derer Weise als iber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare, wenn die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdu-
Bert werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet, wobei diese Ermachtigung sich auf
einen anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt hochstens 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung Uber diese Ermdchtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerduRerung
der Aktien beschrankt, (v) im Rahmen des Zusammenschlusses oder des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen, einschlieBlich der Erhohung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen einlagefdahigen Wirtschaftsglitern wie
Immobilien, Immobilienportfolios und Forderungen gegen die Gesellschaft, sowie (vi) zur Erfillung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten bzw. -pflichten, wobei diese Erméachtigung sich beschrankt auf einen anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt héchstens
10 % des Grundkapitals der LEG zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tiber diese Erméachtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare ist in bestimmten
Fallen ausgeschlossen bzw. kann bei einem Bezugsangebot an die Aktionare fiir Spitzenbetrage ausgeschlossen werden.

Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots ste-
hen
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Die LEG hat im August 2017 eine Wandelschuldverschreibung im Volumen von 400 Mio. Euro und im Juni 2020 eine Wandelschuldver-
schreibung im Volumen von 550 Mio. Euro ausgegeben. Nach den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen haben die Inhaber der
Wandelschuldverschreibungen das Recht, im Fall eines Kontrollwechsels eine erhéhte Zahl von Aktien zu einem entsprechend angepass-
ten Wandlungspreis zu erhalten, wenn die Wandlung innerhalb einer bestimmten Frist nach Kontrollwechsel ausgeiibt wird. Bereits vor
Eintritt des Kontrollwechsels kénnen Inhaber der Wandelschuldverschreibungen bei Veréffentlichung eines entsprechenden Ubernahme-
angebots die Wandelschuldverschreibungen aufschiebend bedingt auf den Kontrollwechsel zur Wandlung einreichen. Das Ausmal} der
Anpassung des Wandlungspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen und ist naher in den Bedingungen
der Wandelschuldverschreibungen geregelt.

Die LEG hat auBerdem im November 2019 unter dem bestehenden Debt Issuance Programm zwei Unternehmensanleihen im Gesamt-
nennbetrag von 300 Mio. Euro bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben.

Im Marz, Juni und November 2021 hat die LEG ebenfalls unter dem bestehenden Debt Issuance Programm Unternehmensanleihen im
Gesamtnennbetrag von 500 Mio., 600 Mio. bzw. 500 Mio. Euro ausgegeben. Die Marz-Anleihe wurde im Oktober 2022 durch ein Tap
um 100 Mio. Euro auf 600 Mio. Euro erhéht. Die Juni-Anleihe wurde im Juli 2023 durch ein Tap um 100 Mio. Euro auf 700 Mio. Euro er-
hoht.

Im Januar 2022 hat die LEG unter dem bestehenden Debt Issuance Programm drei weitere Unternehmensanleihen im Gesamtnennbe-
trag von jeweils 500 Mio. Euro ausgegeben. Die Anleihe mit Falligkeit im Jahr 2029 wurde im November 2023 durch ein Tap um 100 Mio.
Euro auf 600 Mio. Euro erhoht.

Den Glaubigern dieser Unternehmensanleihen steht das Recht zu, die Riickzahlung ihrer Schuldverschreibungen zu verlangen, wenn ein
Kontrollwechsel eintritt und sich innerhalb von 90 Tagen nach dem Kontrollwechsel das Kreditrating auf Sub Investment Grade verschlech-
tert.

Ein Kontrollwechsel nach den Bedingungen der oben genannten Finanzinstrumente liegt vor, wenn eine Person oder gemeinsam han-
delnde Personen 30 % oder mehr Aktien an der LEG halt bzw. halten oder wenn anderweitig Kontrolle Giber die Gesellschaft ausgelibt wer-
den kann.

Dariber hinaus gibt es vereinzelt Finanzierungsvertrage, die eine Kiindigungsmaglichkeit zugunsten des finanzierenden Instituts enthalten,
wenn ein derartiger Kontrollwechsel stattfindet.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control). Fiir den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aus Anlass eines Kontrollwechsels sind den Vorstandsmitgliedern Zahlungen zugesagt wor-
den, die den Anforderungen der Empfehlung G 13 des Deutschen Corporate Governance Kodex durch Einhaltung der dort vorgesehenen
Begrenzung des Abfindungs-Cap jeweils entsprechen. In Einklang mit der Empfehlung G 14 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sind keine Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines
Kontrollwechsels vereinbart worden.
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Dusseldorf, den 3. Marz 2024

LEG Immobilien SE
Der Vorstand

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kohling Dr. Volker Wiegel
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Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

LEG Immobilien SE, Dusseldorf
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LEG Immobilien SE, Diisseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA

31.12.2023

Euro

Euro

31.12.2022
Euro

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

3.739.018.650,55
4.418.100.000,00
6.000.000,00
13.752,77

1.210.968,35
22.240.499,68
615.029,16

67.262,84

82.713.728,00

8.163.132.403,32
8.163.132.403,32

3.738.914.759,75
5.007.001.188,33
6.000.000,00
13.752,77
8.751.929.700,85
8.751.929.700,85

24.066.497,19

67.262,84
24.133.760,03

1.314.859,15
27.096.144,12
1.438.969,32
29.849.972,59

1.030.999,55
30.880.972,14

82.713.728,00

45.417.054,85

8.269.979.891,35

8.828.227.727,84




PASSIVA

31.12.2023

Euro

Euro

31.12.2022
Euro

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Nennwert bedingtes Kapital: 35.689.918,00 Euro (Vorjahr: 35.689.918,00 Euro)
Kapitalricklage
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)

Riickstellungen
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Anleihen
davon konvertibel: 950.000.000,00 Euro (Vorjahr: 950.000.000,00 Euro)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 71.902,46 Euro (Vorjahr: 1.091.031,57 Euro)

Passive latente Steuern

Summe Passiva

74.109.276,00

999.953.496,13
1.439.398.764,06
236.408.590,44

248.305,00
1.010.769,00
49.248.775,26

5.430.000.000,00

1.042.445,24

5.644.761,66
26.626.554,10

6.288.154,46

2.749.870.126,63

74.109.276,00

1.495.755.427,14
1.439.398.764,06

-277.644.992,78
2.731.618.474,42

50.507.849,26

246.285,00
440.717,00
44.238.705,13
44.925.707,13

5.463.313.761,00

5.730.000.000,00

274.523,24

281.997.300,28

33.583.994,37

6.045.855.817,89

6.288.154,46

5.827.728,40

8.269.979.891,35

8.828.227.727,84




LEG Immobilien SE, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

01.01.-31.12.2023

Euro Euro

01.01.-31.12.2022

Euro

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
- Léhne und Gehalter
- soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon flr Altersversorgung: -212.742,57 Euro (Vorjahr: -238.516,83 Euro)
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: 0,00 Euro (Vorjahr: 1.297.157,98 Euro)
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
davon aus verbundenen Unternehmen: 96.653.662,59 Euro (Vorjahr: 46.616.714,37
Euro)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen: 1.116.506,86 Euro (Vorjahr: 832.057,19 Euro)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: -16.469.973,91 Euro (Vorjahr: -1.995.912,95 Euro)
davon Aufwendungen aus Aufzinsung: -4.408,00 Euro (Vorjahr: -4.135,00 Euro)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus latenten Steuern: -460.426,06 Euro (Vorjahr: 0,00 Euro)
Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
Verlustvortrag (Vorjahr: Gewinnvortrag) aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Kapitalriicklagen

Bilanzgewinn (Vorjahr: Bilanzverlust)

4.116.995,05

-9.983.416,38
-230.859,66

1.322.457,65

-4.413.648,00
-245.947,60

-10.214.276,04
-7.554.270,76
8.361,44

17.223.878,77
96.653.750,14

1.116.766,86

-82.069.075,19

0,00
-1.030.478,06

18.251.652,21
18.251.652,21
-277.644.992,78
495.801.931,01
236.408.590,44

-4.659.595,60
-8.388.899,77
1.305.519,42

11.345.472,15
46.617.040,02

832.520,53

-73.664.353,74

-281.887.379,59
-440.717,00

-307.617.935,93
-307.617.935,93
29.972.943,15
0,00
-277.644.992,78




Anhang der
LEG Immobilien SE

fiir das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2023

|.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss der LEG Immobi-
lien SE

Die LEG Immobilien SE (im Folgenden ,,LEG SE“) hat ihren Sitz in der Flughafenstr. 99 in 40474 Dusseldorf und ist eingetragen
in das Handelsregister beim Amtsgericht Disseldorf (Handelsregisternummer HRB 92791).

Der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2023 wurde nach den Vorschriften des HGB, der SE-VO, des AktG sowie nach der
Bilanzierungsrichtlinie der LEG SE aufgestellt.

Die LEG SE ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 eine groRRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die LEG SE und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen (im Folgenden zusammen ,,LEG”) zdhlen zu einem
der gréRten Wohnungsunternehmen in Deutschland. Am 31. Dezember 2023 hielt die LEG 168.096 Einheiten (Wohnen und
Gewerbe) im Bestand.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaR § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Der Jahresabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage im Anhang werden in Tsd.
Euro ausgewiesen.



Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A. Allgemeine Angaben

In der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils die entsprechenden Vorjahresbetrdge angegeben.

Die Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unverdndert.

B. Bilanzierung und Bewertung der Aktivposten

1. Anlagevermdgen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen bei Zugang zu Anschaffungskosten bewertet. Diese
werden im Falle einer Einlage nach den allgemeinen Tauschgrundsatzen bemessen. Ausleihungen werden zum Nennwert bi-
lanziert.

Liegt eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vor, werden sie auf den am Abschlussstichtag beizulegenden, niedrigeren
Wert aulRerplanmaRig abgeschrieben. Das Wahlrecht zur auBerplanmaRigen Abschreibung bei voraussichtlich voriibergehen-
der Wertminderung wurde nicht ausgelibt. Soweit Wertminderungen nicht mehr bestehen, wird dem Wertaufholungsgebot
nach § 253 Abs. 5 HGB Rechnung getragen.

2. Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert, sofern Abzinsungen nicht erforderlich sind.
Erkennbaren Ausfallrisiken wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Forderungen gegen verbundene und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden unsaldiert ausgewie-
sen.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert ausgewiesen.
3.  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, sowie Unterschiedsbetrage zwischen Erfiillungsbetrag und Ausga-
bebetrag von Verbindlichkeiten. Diese sind Uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten durch planmaRige jahrliche Abschreibung
zu tilgen.

Fiir das Disagio aus der Anleiheverbindlichkeit, welches sich insbesondere aus den eingebetteten Stillhalteverpflichtun-
gen/Wandlungsrecht zusammensetzt, besteht nach § 250 Abs. 3 HGB ein Aktivierungswahlrecht. Wird das Disagio aktiviert, ist
es planmaRig aufzulésen, wobei sich der Auflésungszeitraum grundsatzlich nach der Laufzeit der zugrundeliegenden Anleihe-
verbindlichkeit richtet. Von dem Aktivierungswahlrecht wird Gebrauch gemacht und das Disagio wird planmaRig tber die Lauf-
zeit der Anleiheverbindlichkeit aufgeldst.



C. Bilanzierung und Bewertung der Passivposten

1. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Gewinnriicklagen enthalten ausschlieRlich andere Gewinnriicklagen.
2. Riickstellungen

Riickstellungen sind entsprechend §§ 249, 253 Abs. 1 HGB in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfillungsbetrages gebildet, der erforderlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukilnftige
Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Die
Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken, ungewisse Verpflichtungen und drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von langer als einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 S. 1 HGB mit dem
ihrer Laufzeit entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method, PUC-Methode) unter Berlcksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G be-
wertet. Die Rickstellungen fiir Pensionen werden mit dem von der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2023 verof-
fentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer pauschal angenomme-
nen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB).

Der Bewertung liegen die folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter zugrunde:

Pensionen

Angaben in % 31.12.2023 31.12.2022
Abzinsungssatz 1,83 1,79
Gehaltstrend 2,75 2,75
Rententrend 2,20 2,20

Erfolgsauswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungszinssatzes werden im Finanzergebnis erfasst.



3. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetrdagen passiviert. Fremdwahrungsforderungen oder -verbindlichkeiten
bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

4, Ertragsteuern

Die LEG SE ist als Organtragerin einer ertragsteuerlichen Organschaft alleinige Steuerschuldnerin. Tatsdchliche und latente
Steuern der Organgesellschaften sind vollstdandig im Jahresabschluss der Organtragerin auszuweisen, da sie allein die Besteu-
erungsfolgen treffen. Dementsprechend werden die temporéaren Differenzen der Organgesellschaften im Abschluss der Gesell-
schaft erfasst.

Latente Steuern werden auf zeitliche Unterschiede in den Bilanzansdtzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt,
sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Dariiber hinaus werden aktive latente Steuern auf die
bestehenden kdérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage im Sinne des § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG gebildet, soweit
innerhalb der nichsten fiinf Jahre eine Verlustverrechnung zu erwarten ist oder ein Uberhang von passiven latenten Steuern
vorliegt.

Im Falle eines Aktiviiberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1
S. 2 HGB kein Gebrauch gemacht. Ein passiver Uberhang wird nach § 274 Abs. 1 S. 1 HGB angesetzt.

Der Berechnung der latenten Steuern liegt folgender Steuersatz zugrunde:

Angaben in % 31.12.2023 31.12.2022
Korperschaftsteuersatz einschl. Solidaritatszuschlag 15,825 15,825
Gewerbesteuersatz 15,4 15,4
Gewerbesteuerhebesatz 440 440
Effektiver Steuersatz 31,225 31,225

Die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die zu aktiven latenten Steuern fihren, entfallen im Wesentlichen auf
folgende Bilanzposten:

1. Steuerliche Zins- und Verlustvortrage
2. Pensionsriickstellungen und sonstige Riickstellungen
3. Sachanlagevermdgen von Organgesellschaften

Die Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die zu passiven latenten Steuern fiihren, entfallen im Wesentlichen auf
die Anteile an verbundenen Unternehmen und das Sachanlagevermégen von Organgesellschaften.

Am 15. Dezember 2023 stimmte der Bundesrat dem Gesetz zur Umsetzung der Mindestbesteuerungsrichtlinie zu. Mit dem
Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fiir Unternehmensgruppen (,Mindeststeuergesetz”) hat
Deutschland die Saule-2-Regelungen mit Wirkung vom 1. Januar 2024 in nationales Steuerrecht transformiert. Mit dem Min-
deststeuergesetz werden Unternehmen ab einer bestimmten GréRenordnung verpflichtet, niedrig besteuerte Gewinne nach-
zuversteuern. Betroffen sind Unternehmensgruppen, die die Umsatzgrenze von 750 Mio. Euro in mindestens zwei der vier
vorangegangenen Geschaftsjahre erreichen.

Fir die Unternehmensgruppen mit untergeordneter internationaler Tatigkeit ist allerdings eine 5-jahrige Steuerbefreiung vor-
gesehen. Eine solche Tatigkeit liegt vor, wenn die Unternehmensgruppe in nicht mehr als 6 Steuerhoheitsgebieten lber Ge-
schaftseinheiten verfligt und der Gesamtwert aller materiellen Vermogenswerte aller nicht im Referenzsteuerhoheitsgebiet
belegenen Geschaftseinheiten nicht mehr als 50 Mio. Euro betragt.



Der LEG-Konzern hat im Jahr 2023 einen Konzernumsatz von mehr als 750,0 Mio. Euro erzielt und héalt 50 % an einer Joint-
Venture-Gesellschaft mit einer Betriebsstitte in Osterreich. In den Niederlanden wurde in 2023 eine bislang inaktive 100%
Tochtergesellschaft gegriindet. Der LEG-Konzern fallt somit zwar grundsatzlich in den Anwendungsbereich des Mindeststeuer-
gesetzes und ist steuerpflichtig nach § 1 Mindeststeuergesetz. Aufgrund der untergeordneten internationalen Tatigkeit des
LEG-Konzerns sollte jedoch in den ersten 5 Jahren keine Mindeststeuer anfallen, da zum jetzigen Stand die Steuerbefreiung
nach § 83 Mindeststeuergesetz greift.

Die Gesellschaft prift weiterhin die Auswirkungen der Gesetzgebung zu den S&dule-2-Regeln auf die zuklnftige Ertragskraft der
Gesellschaft.



IIl. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrech-
nung

A. Bilanz

1. Anlagevermdgen

Die Erhohung bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultiert aus einer im Berichtsjahr erfolgten Einlage in Hohe
von 104 Tsd. Euro in der EnergieServicePlus GmbH.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 4.408.100 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.996.800 Tsd. Euro) die
LEG NRW GmbH und in Hohe von 10.000 Tsd. Euro, wie im Vorjahr, die Rote Rose GmbH & Co. KG.

Die Beteiligungen in Héhe von 6.000 Tsd. Euro betreffen, wie im Vorjahr, Aktien an einem anderen Unternehmen.
Es liegen keine voraussichtlich dauernden Wertminderungen vor.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

2. Umlaufvermogen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen in Héhe von 1.211 Tsd.
Euro (Vorjahr: 1.315 Tsd. Euro).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.094 412
Forderungen aus Cash-Management 0 12.645
Forderungen aus Inhouse-Cash 181 0
Sonstige Forderungen 17.965 14.039
Summe Forderungen gegen verbundene Unternehmen 22.240 27.096
davon Forderungen gegen Gesellschafter 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Nach Einflihrung des konzernweiten Inhouse-Cash werden die Banksalden von Konten einer Geschaftsbank taglich Gbertragen
und als Forderungen gegen verbundene oder als Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Ab dem Geschaftsjahr werden daher geringere Guthaben bei Kreditinstituten als in Vorjahren ausgewiesen.




3.  Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind verschiedene, zeitlich abgegrenzte Aufwandsposten enthalten.

Dies betrifft Aufwendungen (Disagien) im Zusammenhang mit Wandelschuldverschreibungen in Héhe von 16.138 Tsd. Euro

(Vorjahr: 20.923 Tsd. Euro) und weitere Anleihen in Hohe von 66.576 Tsd. Euro (Vorjahr: 24.471 Tsd. Euro).

Mit Vertrag vom 29. August 2017 hat die LEG SE eine Wandelschuldverschreibung liber einen Gesamtnennbetrag von 400.000
Tsd. Euro und mit Vertrag vom 30. Juni 2020 eine weitere Wandelschuldverschreibung tber einen Gesamtnennbetrag von

550.000 Tsd. Euro begeben.

Bei beiden Vertragen ist der Unterschiedsbetrag zwischen dem Emissionserlds und der Summe aus der zu passivierenden Pra-

mie fir die Stillhalteverpflichtung und der zum Erfiillungsbetrag zu passivierenden Anleiheverbindlichkeit ein Disagio, das als
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert und planmaRig tber die Laufzeit (in beiden Fallen 8 Jahre) aufgeldst wird.

4. Eigenkapital

Bewegungen des Eigenkapitals der LEG SE:

Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022 Delta
Gezeichnetes Kapital 74.109 74.109 0
Kapitalriicklage 999.953 1.495.755 -495.802
Gewinnrcklagen 1.439.399 1.439.399 0
Bilanzgewinn (im Vorjahr Bilanzverlust) 236.409 -277.645 514.054
Summe 2.749.870 2.731.618 18.252

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2023 ausgegebenen nennwertlosen Stlickaktien betragt 74.109.276 Stick. Auf jede Aktie
entfdllt rechnerisch ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Stimmrechtsbeschriankte Aktien existieren nicht.

Von der Gesellschaft werden keine eigenen Aktien gehalten.




4.1 Genehmigtes Kapital
Genehmigtes Kapital 2020

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2020 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 18. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 21.413.950 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, einmalig oder mehrmals, um insgesamt bis zu 21.413.950,00 Euro
zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2020). Zum 31. Dezem-
ber 2023 betragt das Genehmigte Kapital 2020 noch 19.400.617,00 Euro.

4.2 Bedingtes Kapital
Zum Stichtag bestehende Wandlungs- oder Optionsrechte

Die Gesellschaft hat am 1. September 2017 eine Emission von nicht-nachrangigen, unbesicherten Wandelschuldverschrei-
bungen mit einer Laufzeit bis 2025 in einem Gesamtnennbetrag von 400.000 Tsd. Euro vorgenommen. Der anféngliche
Wandlungspreis betrug 118,47 Euro. Die Wandelschuldverschreibungen sind in bis zu 3.376.406 neue bzw. bestehende, auf
den Namen lautende Stammaktien der LEG SE wandelbar. Die Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von acht
Jahren und werden zu 100 % ihres Nennbetrages in Héhe von 100 Tsd. Euro je Wandelschuldverschreibung begeben und,
sofern sie nicht vorab gewandelt oder zurlickgekauft und eingezogen wurden, zurilickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2023 erfolgten keine Umwandlungen. Das Nominalvolumen der Wandelanleihe von 400.000 Tsd. Euro ist
als handelsrechtlicher Erfiillungsbetrag unter den Anleihen gem. § 266 Abs. 2 HGB ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat am 30. Juni 2020 eine Emission von nicht-nachrangigen, unbesicherten Wandelschuldverschreibungen
mit einer Laufzeit bis 2028 in einem Gesamtnennbetrag von 550.000 Tsd. Euro vorgenommen. Der anfangliche Wandlungs-
preis betrug 155,25 Euro. Die Wandelschuldverschreibungen sind in bis zu 3.542.673 neue bzw. bestehende, auf den Namen
lautende Stammaktien der LEG SE wandelbar. Die Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von acht Jahren und
werden zu 100 % ihres Nennbetrages in Hohe von 100 Tsd. Euro je Wandelschuldverschreibung begeben und, sofern sie nicht
vorab gewandelt oder zuriickgekauft und eingezogen wurden, zuriickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2023 erfolgten keine Umwandlungen. Das Nominalvolumen der Wandelanleihe von 550.000 Tsd. Euro ist
unter den Anleihen gem. § 266 Abs. 2 HGB ausgewiesen.

Ermichtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options-
und/oder Wandlungsrecht (bzw. einer Kombination dieser Instrumente)

Die Hauptversammlung vom 19. August 2020 hat beschlossen, den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18.
August 2025 zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Options- und/
oder Wandlungsrechten im Nennbetrag von bis zu 2 Mrd. Euro zu ermachtigen, bei denen den Glaubigern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
bis zu 21.413.950,00 Euro eingerdumt wird.

Anderung des Bedingten Kapitals 2013/2017/2018/2020

Nach Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2020 ist das Grundkapital um bis zu 35.689.918,00 Euro durch Aus-
gabe von bis zu 35.689.918 neuen, auf den Namen lautenden Stilickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital
2013/2017/2018/2020).



Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrechten aus
Schuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht (bzw. einer Kombination dieser Instru-
mente), welche die LEG SE oder in- oder ausldandische Unternehmen, an denen die LEG SE unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, aufgrund der Ermachtigungsbeschlisse der Hauptversammlung vom 17.
Januar 2013, vom 17. Mai 2017, vom 17. Mai 2018 oder vom 19. August 2020 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Opti-
onsrechte ausiiben oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden, und soweit die Wandlungs-
oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch
andere Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Opti-
onsrechten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der Vor-
stand, sofern rechtlich zulassig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, flir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfiillung von Wand-
lungspflichten noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.



4.3 Sonstige Angaben zum Eigenkapital

Nach § 150 Abs. 1 und 2 AktG ist fiir Aktiengesellschaften eine gesetzliche Riicklage vorgeschrieben. Diese ist aus 5 % des
Jahresiiberschusses abziiglich eines Verlustvortrages aus dem Vorjahr zu speisen, bis die gesetzliche Riicklage und die Kapital-
ricklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB zusammen 10 % des Grundkapitals entsprechen. Zu Beginn des Geschaftsjahr 2023
liegen die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB bei 1.208.240 Tsd. Euro. Diese decken 10 % des Grundkapitals
(7.411 Tsd. Euro) ab. Nach Beschluss des Vorstandes werden 259.393 Tsd. Euro aus der Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr.
1 bis 3 fiir einen Ausgleich des Verlustvortrages entnommen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 ergibt sich somit eine
Kapitalriicklage von 948.846 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.208.239 Tsd. Euro).

Nach Beschluss des Vorstandes werden aus der Kapitalrlicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 236.409 Tsd. Euro flr eine geplante
Dividendenausschiittung entnommen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragen die Kapitalriicklagen nach § 272 Abs.
2 Nr. 4 HGB 51.107 Tsd. Euro (Vorjahr: 287.516 Tsd. Euro).

Gemal § 253 Abs. 6 S. 2 HGB besteht ein ausschiittungsgesperrter Betrag in Hohe von 20 Tsd. Euro. Zum Bilanzstichtag tGber-
steigen die frei verfligbaren Riicklagen den ausschiittungsgesperrten Betrag, so dass die Ausschittungssperre nicht zur An-
wendung kommt.

Ausschittungsgesperrte Betrage im Sinne des § 268 Abs. 8 HGB bestehen nicht.

Die Gewinnricklagen in Hohe von 1.439.399 Tsd. Euro resultieren mit 31.741 Tsd. Euro aus dem Bilanzgewinn 2010 in der
Rechtsform der GmbH & Co. KG, mit insgesamt 2.567.658 Tsd. Euro aus der Einstellung aus dem Jahresliberschuss 2017, einer
Entnahme in Hohe von 240.000 Tsd. Euro im Geschaftsjahr 2018, einer Entnahme in Hohe von 270.000 Tsd. Euro im Geschafts-
jahr 2019, einer Entnahme in Hohe von 320.000 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2020 und einer Entnahme in Héhe von 330.000
Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2021. Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich ausschlieBlich um andere Gewinnricklagen.

Die Mitteilungen entsprechend § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind in der Anlage 4 zum Anhang angegeben.

Das Bilanzergebnis entwickelte sich durch den Verlustvortrag aus dem Vorjahr in Hohe von 277.645 Tsd. Euro, der Entnahme
aus der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB von 259.393 Tsd. Euro sowie der Entnahme aus der Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB von 236.409 Tsd. Euro und dem Jahresiiberschuss von 18.252 Tsd. Euro zu einem Bilanzgewinn
von 236.409 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023.



5.  Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen

Fir ein ehemaliges Vorstandsmitglied bestand eine Direktzusage der LEG Wohnen NRW GmbH. Die LEG SE ist in die Verpflich-
tung eingetreten, die Direktzusage zu Gibernehmen.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich Riickstellungen fir Pensionen gemaR § 253 Abs. 6 HGB in Hohe von 248 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 246 Tsd. Euro). Diese liegen um 4 Tsd. Euro (Unterschiedsbetrag) unter dem Bewertungsansatz fir Pensionsriickstellun-
gen, der sich zum 31. Dezember 2023 bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte (Vorjahr: 20 Tsd.
Euro).

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen in Hohe von 4 Tsd. Euro (Vorjahr: 4 Tsd. Euro) sind im
Finanzergebnis unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen” enthalten.

Steuerriickstellungen

FUr Gewerbesteuer wurde zum 31. Dezember 2023 eine Steuerriickstellung in Hohe von 1.011 Tsd. Euro ausgewiesen (Vorjahr:
441 Tsd. Euro).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Rickstellungen fiir Veroffentlichungs- u. Prifungskosten 587 729
Ubrige Riickstellungen 38.502 39.275
Rickstellungen fiir den Personalbereich 9.729 3.866
Rickstellungen fiir ausstehende Rechnungen 395 328
Rickstellungen fiir sonstige Verwaltungskosten 36 41
Summe sonstige Riickstellungen 49.249 44.239

In den Gbrigen Rickstellungen sind Riickstellungen in Hohe von 38.282 Tsd. Euro fiir die Stillhalteverpflichtung/das Wandlungs-
recht der Wandelanleihen ausgewiesen, deren Hohe sich nach dem Zeitwert der Stillhalteverpflichtung/des Wandlungsrechts
im Ausgabezeitpunkt bemisst und so lange wertmaRig unverandert bleibt, bis die Wandlung vollzogen ist.



6. Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten und die Sicherung dieser Verbindlichkeiten durch Pfandrechte sind in der Anlage 3
zum Anhang dargestellt.

Die Anleihen betragen zum Bilanzstichtag 5.430.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.730.000 Tsd. Euro). Am 30. Juni 2021 wurde eine
Schuldverschreibung mit einem Nominalwert von 600.000 Tsd. Euro und einer Laufzeit bis 30. Juni 2031 begeben, die am 10.
Juli 2023 durch die Begebung einer weiteren Tranche um 100.000 Tsd. Euro erhdht wurde. Die Emission einer Schuldverschrei-
bung in Héhe von 500.000 Tsd. Euro und einer Laufzeit bis 17. Januar 2029 erfolgte am 10. Januar 2022. Durch Begebung einer
weiteren Tranche wurde diese um 100.000 Tsd. Euro am 22. November 2023 erhéht. Am 23. Oktober 2023 wurde eine Schuld-
verschreibung mit einem Nominalwert von 500.000 Tsd. Euro und einer Laufzeit bis 23. Januar 2024 vorzeitig zuriickgefihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.857 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.788 281.997
Summe Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 5.645 281.997
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Die Sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen mit 26.555 Tsd. Euro (Vorjahr: 31.231 Tsd. Euro) die Rechnungs-
abgrenzung von Kapitalkosten.

7. Passive latente Steuern

Zum 31. Dezember 2023 betragen die passiven latenten Steuern 6.288 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.828 Tsd. Euro). Der Saldo im Be-
richtsjahr ergibt sich aus der Verrechnung von 23.544 Tsd. Euro passiven latenten Steuern und 17.256 Tsd. Euro aktiven laten-
ten Steuern.



B. Gewinn-und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.- 01.01.-
Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 215 320
Sonstige Ertrage 3.902 1.002
Summe sonstige betriebliche Ertriage 4117 1.322
davon periodenfremd 182 0

Die sonstigen Ertrage beinhalten eine Erstattung aus der Geschaftsbesorgungsumlage durch die LEG Management GmbH in
Hohe von 3.717 Tsd. Euro (Vorjahr: 923 Tsd. Euro).

Der Personalaufwand ist im Wesentlichen aufgrund der Zufiihrung in Hohe von 5.619 Tsd. Euro (Vorjahr: 583 Tsd. Euro) zur
Rickstellung fir das Long Term Incentive Programm angestiegen. Davon entfallen 3.500 Tsd. Euro auf periodenfremde Auf-
wendungen i. S. des § 285 Nr. 32 HGB.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.- 01.01.-
Tsd. Euro 31.12.2023 31.12.2022
Aufwendungen fir die Verwaltung 4.539 4.602
Konzernaufwendungen 1.362 492
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.653 3.295
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 7.554 8.389
davon periodenfremd 0 0

Der wesentliche Bestandteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Aufwendungen fiir die Verwaltung. Diese setz-
ten sich hauptséachlich aus Aufwendungen fur Gremienvergitungen (1.045 Tsd. Euro), Aufwendungen fiir Gibrige Sachversiche-
rungen (1.032 Tsd. Euro), Aufwendungen fir Prifungstatigkeit (940 Tsd. Euro), Aufwendungen fir Mitgliedschaften (472 Tsd.
Euro), Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten (380 Tsd. Euro) und flr den Geschéftsbericht (192 Tsd. Euro) zusam-
men. In den Ubrigen sonstigen Aufwendungen sind weitere Beratungsleistungen (1.564 Tsd. Euro) enthalten.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen in Hohe von 17.224 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.345 Tsd. Euro) resultieren aus den
Gewinnabfiihrungen der LEG Holding GmbH, der Erste WohnServicePlus GmbH und der EnergieServicePlus GmbH.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von 1.117 Tsd. Euro (Vorjahr: 833 Tsd. Euro) resultieren im Wesentlichen
aus der Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management und des Inhouse-Cash sowie aus der Verzinsung des verspa-
tet abgefiihrten Vorjahresergebnisses. Die Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management und des Inhouse-Cash
erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR.



Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt 82.069 Tsd. Euro (Vorjahr: 73.664 Tsd. Euro) setzen sich aus der
Unternehmensfinanzierung mit 55.043 Tsd. Euro (Vorjahr: 61.248 Tsd. Euro) und aus sonstigen Zinsen mit 27.026 Tsd. Euro
(Vorjahr: 12.417 Tsd. Euro) zusammen.

Die Unternehmensfinanzierung beinhaltet im Wesentlichen Aufwendungen fir Wandelschuldverschreibungen in Héhe von
5.700 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.676 Tsd. Euro). Aufwendungen fir Unternehmensanleihen sind im Berichtsjahr in Hohe von 42.501
Tsd. Euro (Vorjahr: 61.174 Tsd. Euro) angefallen, darin enthalten sind keine Einmalaufwendungen (Vorjahr: 17.600 Tsd. Euro).
Flr sonstige Finanzierungen sind Aufwendungen in Hohe von 6.101 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.368 Tsd. Euro) berlcksichtigt. Darin
enthalten sind keine Einmalaufwendungen (Vorjahr: 17 Tsd. Euro).

Die sonstigen Zinsen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der planmaRigen Auflésung der im Zusammenhang mit
der Emission der Wandelanleihen, Unternehmensanleihen und weiteren Anleihen sowie einer sonstigen Finanzierung aktivier-
ter Disagien in Héhe von 10.528 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.233 Tsd. Euro). Fiir eine Betriebsmittellinie sind Aufwendungen in Héhe
von 24 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.963 Tsd. Euro) und fir die Verzinsung von Forderungen aus dem Cash-Management und des
Inhouse-Cash 5.782 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.996 Tsd. Euro) angefallen. Die Verzinsung von Verbindlichkeiten aus dem Cash-Ma-
nagement und des Inhouse-Cash erfolgte mit dem 1-Monats-EURIBOR zzgl. einer Marge von 1,5 Prozentpunkten.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind 4 Tsd. Euro (Vorjahr: 4 Tsd. Euro) aus der Aufzinsung von Riickstellungen mit
einer Laufzeit von Gber einem Jahr enthalten.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme sind nicht angefallen. Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte eine Verlustiibernahme der LEG
Holding GmbH in H6he von 281.887 Tsd. Euro.



IV. Sonstige Angaben

1. Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023 berechnete Gesamthonorar wird aufgeschlisselt nach
Abschlussprifungsleistungen, anderen Bestatigungsleistungen sowie sonstigen Leistungen in den entsprechenden Abschnitten
des Konzernabschlusses der LEG SE angegeben.

Fir die LEG SE und die von ihr beherrschten Unternehmen wurden andere Bestatigungsleistungen im Wesentlichen fir die
Erteilung eines Comfort Letters sowie flr die betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit nach ISAE
3000 (Revised) in Bezug auf die nichtfinanzielle Berichterstattung erbracht.

2. Nahestehende Personen und Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die Uber die Moglichkeiten
verfligen, die LEG zu beherrschen oder einen malRgeblichen Einfluss auf deren Finanz- und Geschéftspolitik auszuiiben. Bei der
Bestimmung des maRgeblichen Einflusses, den nahestehende Personen bzw. Unternehmen der LEG auf die Finanz- und Ge-
schaftspolitik haben, wurden die bestehenden Beherrschungsverhaltnisse beriicksichtigt.

Nahestehende Personen
Zu den nahestehenden Personen der LEG SE zahlen der Vorstand und der Aufsichtsrat der LEG SE.
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Zu den nahestehenden Unternehmen der LEG SE zdhlen samtliche Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen der LEG. Sdmtliche Geschafte werden zu marktiblichen Bedingungen durchgefiihrt.

3.  Haftungsverhiltnisse

Die LEG SE hat Garantien gegeniliber Bankinstituten wegen Betriebsmittellinienvereinbarungen einer Tochtergesellschaft
(Hauptschuldnerin) in Hohe von 10.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.000 Tsd. Euro) gewahrt. Bei dem aufgefiihrten Haftungsverhalt-
nis wird das Risiko einer Inanspruchnahme aufgrund der positiven Ertragslage der Tochtergesellschaft als nicht wahrscheinlich
eingeschatzt.

Die LEG SE hat eine Garantie aus einer syndizierten Betriebsmittellinie in H6he von 600.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 600.000 Tsd.
Euro) erklart. Weitere Garantien wurden fur bilaterale Betriebsmittellinien in Hohe von 150.000 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro)
erklart. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als nicht wahrscheinlich eingeschatzt, da die Betriebsmittellinien grundsatzlich
als Liquiditatsreserve vorgehalten werden sollen und eine Inanspruchnahme durch die LEG NRW GmbH nicht vorgesehen ist.

Die LEG SE hat Garantien gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 275.369 Tsd. Euro (Vorjahr: 491.192 Tsd. Euro) aufgrund von
abgeschlossenen Kreditvereinbarungen mit einer Tochtergesellschaft gewahrt. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird auf-
grund der positiven Ertragslage der Tochtergesellschaft als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.

Zum 31. Dezember 2023 weist die Tochtergesellschaft EnergieServicePlus GmbH gegeniiber der Uniper Energy Sales GmbH
Verbindlichkeiten in Héhe von 38.578 Tsd. Euro (Vorjahr: 51.277 Tsd. Euro) aus. Die LEG SE ist dieser Verpflichtung bis zu einem
Hochstbetrag von 26.000 Tsd. Euro zuziglich aufgelaufener Zinsen beigetreten. Bei dem aufgefiihrten Haftungsverhaltnis wird



das Risiko einer Inanspruchnahme aufgrund der positiven Finanz- und Ertragslage der EnergieServicePlus GmbH als nicht wahr-
scheinlich eingeschétzt.

Die LEG SE hat zu Gunsten der EnergieServicePlus GmbH eine Patronatserklarung in unbegrenzter Héhe abgegeben, in der sie
sich verpflichtet, die EnergieServicePlus GmbH in ausreichendem MaRe zu unterstiitzen, dass Verpflichtungen aus mit Dritten
geschlossenen Vertragen zu Gaslieferungen erfiillt werden kénnen. Zum 31. Dezember 2023 bestehen Verbindlichkeiten aus
Gaslieferungen gegenlber Dritten in Hohe von 25.803 Tsd. Euro (Vorjahr: 21.422 Tsd. Euro). Bei dem aufgefiihrten Haftungs-
verhdltnis wird das Risiko einer Inanspruchnahme aufgrund der positiven Finanz- und Ertragslage der EnergieServicePlus GmbH
als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus einem Konzerndienstleistungs- und Umlagevertrag mit dem verbundenen
Unternehmen LEG Management GmbH. Fiir die Geschaftsbesorgung sowie flir die Bereitstellung der fiir die Betriebsflihrung
erforderlichen Betriebsmittel einschlieflich der entsprechenden Infrastruktur erhélt die LEG Management GmbH als Auftrag-
nehmerin eine Vergitung, die auf Basis einer jahrlich bei der Auftragnehmerin durchzufihrenden Vollkostenrechnung (Ist-
Kosten) im Wege einer Umlage ermittelt wird. Die LEG SE kann ihrerseits umlagefdhige Kosten der LEG Management GmbH in
Rechnung stellen. Der Geschaftsbesorgungsvertrag ist zum Jahresende mit einer 12-monatigen Frist kiindbar. Zum 31. Dezem-
ber 2023 war keine Kiindigung vorgenommen worden. Fiir das Geschaftsjahr 2023 hat die Gesellschaft eine Erstattung aus der
wechselseitigen Verrechnung der Umlagen in Hohe von 3.717 Tsd. Euro erhalten. Im Vorjahr erfolgte eine Erstattung von der
LEG Management GmbH in Hohe von 923 Tsd. Euro.

5. Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr wurden keine Arbeitnehmer beschéftigt.



6. Vorstand

Die LEG SE wird vertreten durch den Vorstand, der aus den folgenden Personen besteht:

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 285 Nr. 10 HGB in Verbindung mit § 125 Absatz 1 Satz 5
Name AktG

AR-Vorsitz Gemeinnlitzige Eisenbahn-Wohnungsbau-Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung Wuppertal

AR-Vorsitz GWN Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Nord-
westdeutschland mbH

Vorstandsvorsitzender
Lars von Lackum (CEQ), Diisseldorf

AR-Vorsitz AVW Versicherungsmakler GmbH
bis 17. November 2023

AR-Vorsitz LEG Wohnen NRW GmbH

- Finanzvorstand (CFO), o
Susanne Schréter-Crossan AR-Mitglied | HelloFresh SE

. - Krefeld
bis 31. Méarz 2023

. AR-Mitglied | Deutsche Beteiligungs AG
Finanzvorstand (CFO),

Dr. Kathrin Kéhling .
. Milheim an der Ruhr - .
ab 1. April 2023 AR-Mitglied | AVW Versicherungsmakler GmbH

ab 17. November 2023

Operativer Vorstand | Beirat Haus- und Grundbesitzerbeirates der Westfilischen
C00), . .
Dr. Volker Wiegel ( ) Provinzial Versicherung AG
Disseldorf
Beirat

ista SE




7. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der LEG SE besteht aus den folgenden Mitgliedern:

AR-Mitglied

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
Im Sinne des § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Gremium

Firma

Michael Zimmer

Vorsitzender,
Selbstandiger Investor und
Berater, Pulheim

Dr. Claus Nolting

Stellvertretender Vorsitzen- Aufsichtsrat
der, Rechtsanwalt und Consul-
tant, Frankfurt

Aufsichtsrat

M.M. Warburg & Co. (AG &
Co.), Kommanditgesellschaft
auf Aktien

M.M. Warburg & Co. Ge-
schaftsfihrungs- Aktiengesell-
schaft, der personlich haften-
den Gesellschafterin der M.M.
Warburg & Co. (AG & Co.)

Dr. Sylvia Eichelberg

Vorstandsvorsitzende der Go-
thaer Krankenversicherung
AG, Koln, Mitglied der Vor-
stande der Gothaer Versiche-
rungsbank VVaG und der Go-
thaer Finanzholding AG, Kdln

Dr. Jochen Scharpe

Geschaftsfiihrender Gesellschaf Aufsichtsrat
ter der AMCI GmbH,
Minchen Aufsichtsrat

FFIRE Immobilienverwaltung
AG

Instone Real Estate Group
AG

Dr. Katrin Suder

Senior Advisor der TAE Advi- Aufsichtsrat
sory & Sparring GmbH, Ham-
burg

Deutsche Post DHL Group

Martin Wiesmann

Unternehmensberater, Frank-
furt




8. Gesamtbeziige der Organmitglieder
Gesamtbeziige des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gesamtbeziige des Vorstands

Tsd. Euro 2023 2022
Festverglitung 2.056 2.050
Nebenleistungen 97 98
Summe fixe Vergitungsbestandteile 2.153 2.148
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.466 1.837
Mehrjahrige variable Vergutung (LTI) 194 392
Transaktionsbonus (Deferral) 2021-2022 0 395
Summe variable Vergiitungsbestandteile 1.660 2.624
Versorgungsaufwand 236 224
Gesamtbeziige 4.049 4.996

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2023 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt oder ausgezahlt.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Gesamtbezlige der Aufsichtsratsmitglieder der LEG SE betrugen in 2023 1.045 Tsd. Euro (Vorjahr: 935 Tsd. Euro).

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2023 keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt oder ausgezahlt.

Gesamtbeziige der fritheren Organmitglieder

Im Geschéftsjahr 2023 sind wie im Vorjahr keine Gesamtbeziige der friiheren Organmitglieder angefallen. Zum 31. Dezember
2023 betragt die Pensionsverpflichtung gegeniliber einem ehemaligen Organmitglied 248 Tsd. Euro (Vorjahr: 246 Tsd. Euro).



9. Konzernabschluss

Die LEG SE als oberstes deutsches Mutterunternehmen erstellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den vom
International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, der zugleich den kleinsten und auch groBten Kreis von
Unternehmen umfasst. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Anwendung der Regelungen der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards i.V.m. § 315e Abs. 1 HGB unter Beriicksichtigung der ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Der Konzernabschluss der LEG SE wird gem. § 325 Abs. 3 HGB offengelegt und ist im Unternehmensregister unter
http://www.unternehmensregister.de einsehbar.

10. Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat entsprechen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, wie in der Erkldarung
der Gesellschaft von November 2023 dargestellt. Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite
unter

https://www.leg-wohnen.de/unternehmen/corporate-governance

der Gesellschaft zuganglich.

11. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.
12. Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt vor, vom Bilanzgewinn in Hohe von 236.408.590,44 Euro einen Betrag von 181.567.726,20 Euro nach
Ausschittungsbeschluss als Dividende auszuschiitten und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden diesen Vorschlag der ordentlichen Hauptversammlung als gemeinsamen Gewinnverwen-
dungsvorschlag unterbreiten.



Dusseldorf, den 3. Marz 2024

LEG Immobilien SE

Der Vorstand

Lars von Lackum Dr. Kathrin Kéhling Dr. Volker Wiegel



Anlagenspiegel zum 31.12.2023

Anlage 1 zum Anhang

Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte
01.01.2023 Zugénge Abginge 31.12.2023 01.01.2023 Zugénge Abginge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Anteile an ver-
bundenen Unter-
nehmen 3.738.914.759,75 103.890,80 0,00 3.739.018.650,55 0,00 0,00 0,00 0,00 3.739.018.650,55 3.738.914.759,75
Ausleihungen an
verbundene Un-
ternehmen 5.007.001.188,33 0,00 588.901.188,33 4.418.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.418.100.000,00 5.007.001.188,33
Beteiligungen 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00
Wertpapiere des
Anlagevermogens 13.752,77 0,00 0,00 13.752,77 0,00 0,00 0,00 0,00 13.752,77 13.752,77

8.751.929.700,85 103.890,80 588.901.188,33 8.163.132.403,32 0,00 0,00 0,00 0,00 8.163.132.403,32 8.751.929.700,85




Anteilsbesitzliste zum 31.12.2023

VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

LEG Immobilien SE, Disseldorf

Rote Rose GmbH & Co. KG, Disseldorf

LEG Holding GmbH, Dusseldorf

LEG NRW GmbH, Dusseldorf

LEG Wohnen GmbH, Dusseldorf

LEG Wohnungsbau Rheinland GmbH, Dusseldorf

Solis GmbH, Disseldorf

Rheinweg Grundstiicksgesellschaft mbH, Diisseldorf

Luna Immobilienbeteiligungs GmbH, Disseldorf

Rheinweg Zweite Grundstuicksgesellschaft mbH, Disseldorf

LEG Rheinland K6ln GmbH, Dusseldorf

Noah Asset 4 GmbH, Diisseldorf

LEG Wohnen Bocholt GmbH, Diisseldorf

LEG Bauen und Wohnen GmbH, Disseldorf

LCS Consulting und Service GmbH, Dusseldorf

LEG Consult GmbH, Dusseldorf

GWN Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft Nordwestdeutschland GmbH, Minster
GeWo Gesellschaft fiir Wohnungs- und Stadtebau mbH, Castrop-Rauxel
GeWo Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf

Hiltrup Grundbesitzverwertungsgesellschaft mbH, Minster

LEG Rheinrefugium Kéln GmbH, Disseldorf

Calor Carré GmbH, Disseldorf

LEG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf

LEG Erste WI Bremen GmbH, Dusseldorf

LEG Zweite WI Bremen GmbH, Disseldorf

LEG WI Oldenburg GmbH, Disseldorf

LEG Grundstucksverwaltung GmbH, Disseldorf

Dusseldorfer Ton- und Ziegelwerke GmbH, Disseldorf

Germany Property Dusseldorf GmbH, Disseldorf

LEG Management GmbH, Dusseldorf

LEG Wohnen NRW GmbH, Diisseldorf

LEG LWS GmbH, Dusseldorf

LWS Plus GmbH, Essen

LEG Bauen GmbH, Disseldorf

LEG Wohnviertel Dyk GmbH, Dusseldorf

LEG Standort- und Projektentwicklung KéIn GmbH, Disseldorf
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland GmbH & Co. KG, Liebenscheid
Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld
Ravensberger Heimstatten Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Gemeinnltzige Bau- und Siedlungsgesellschaft Hoxter-Paderborn GmbH, Hoxter
Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft mbH, Dortmund

Ruhr-Lippe Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Dortmund

Wohnungsgesellschaft Minsterland mbH, Minster
Minsterland Immobilien-Dienstleistungsgesellschaft mbH, Miinster

Kapitalanteil
in%
Obergesellschaft
100,00
100,00
99,98
100,00
100,00
94,90
100,00
94,90
100,00
100,00
94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
94,86
94,00
100,00
100,00
94,00
94,00
100,00
94,90
94,90
94,90
100,00
100,00
94,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
94,86
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

Anlage 2 zum Anhang

Eigenkapital*
T Euro

109.299
880.763
1.571.515
559.031
112.639
99.333
86.392
10.196
78.525
33.969
2.616
25
2.165
2.556
302
74.582
22.542
26

39

34

25
13.745
25
4.151
4.324
531.979
10.455
4.881
1.124
395

25
8.557
66.718
440
13.753
20.572
89.970
26
11.909
318.566
7.452

164.978
114

Ergebnis*
T Euro

-104

231.833

OOOOOOOOOOOOOOC‘J\OOOOOOOOOOOOOOO

o! A

26.783

oo o o o o! o



Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*
VOLLKONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

in% T Euro T Euro
LEG Erste Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0 **
LEG Zweite Grundsticksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
LEG Dritte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf 100,00 25 o
LEG Vierte Grundstlcksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
LEG Funfte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 o ™
LEG Sechste Grundsticksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
LEG Siebte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 o ™
LEG Achte Grundstiicksverwaltungs GmbH, Dusseldorf 100,00 25 o ™
LEG Neunte Grundsticksverwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 25 o
SW Westfalen Invest GmbH, Dusseldorf 94,90 78.957 o ™
LEG Recklinghausen 1 GmbH, Dusseldorf 94,90 22.737 0
LEG Recklinghausen 2 GmbH, Dusseldorf 94,90 10.926 0
LEG Niedersachsen GmbH, Diisseldorf 100,00 25 o ™
LEG Rhein Neckar GmbH, Dusseldorf 100,00 25 o "
LEG Wohngelegenheit Mitte GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0
LEG Wohngelegenheit Stiid GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
LEG Objekt Krefeld-Bockum Verwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 -175 -15
CeRo Wohnen GmbH, Dusseldorf 89,88 -1.085 0
Cero Wohnen 2 GmbH, Disseldorf 100,00 858 0
LEG Il Germany GmbH, Dusseldorf 100,00 -6.099 2.854
LEG Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Diisseldorf 100,00 8.636 436
LEG Verwaltungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00 112 0
LEG Jade mbH, Dusseldorf 100,00 1.708 o ™
LEG 38. Wohnen GmbH, Duisseldorf 100,00 104 0
LEG 45. Wohnen GmbH, Dusseldorf 100,00 111 0
LEG Baltic GmbH, Dusseldorf 100,00 5.088 0
LEG West Immobilien GmbH, Dusseldorf 100,00 4.028 0
LEG Niedersachsen Nord GmbH, Disseldorf 100,00 34 0
LEG Niedersachsen Siid GmbH, Disseldorf 100,00 34 o
LEG Wolfsburg GmbH, Diisseldorf 100,00 25 0
LEG West VIII. GmbH, Disseldorf 100,00 2.506 2.475 ™
Zweite LEG-Real Estate Opportunities GmbH, Disseldorf 100,00 2.064 0
LEG Nord FM GmbH, K&ln 100,00 25 57
LEG Nord Service GmbH, Duisseldorf 100,00 -4 0
Youtilly GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0
Erste WohnServicePlus GmbH, Disseldorf 100,00 25 0
WohnServicePlus GmbH, Diisseldorf 100,00 25 o ™
EnergieServicePlus GmbH, Diisseldorf 100,00 7.568 (0
TSP-TechnikServicePlus GmbH, Disseldorf 51,00 827 o ™
Grundsticksgesellschaft DuHa mbH, Disseldorf 94,90 3.058 o ™
Gladbau Baubetreuungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf 94,90 34.426 0 /
AWM Grundstiicksgesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00 2.318 0
Vitus Service GmbH, Ménchengladbach 100,00 29 0
BRE/GEWG GmbH, Dusseldorf 100,00 24.169 0
Gemeinnutzige Eisenbahn Wohnungsbaugesellschaft mbH, Diisseldorf 94,90 6.496 o
LEG Bauen Zweite GmbH, Dusseldorf 100,00 24 -1

* Sofern keine anderen Angaben erfolgen, handelt es sich um das Eigenkapital und das Ergebnis des noch nicht festgestellten handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. De-
zember 2023. Im Falle des Bestehens eines Ergebnisabfuhrungsvertrags wird ein Null-Ergebnis ausgewiesen.

** Ergebnis vor Verlustverrechnung und nach Ergebnisabfiihrung

*** Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB/§ 264b HGB



NICHT KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN
Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*

in% T Euro T Euro
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH, Mainz 100,00 25 0
Entwicklungsgesellschaft Rhein-Pfalz GmbH & Co. KG, Mainz 100,00 1.062 36
LEG Wohngelegenheit Nord GmbH, Dusseldorf 100,00 25 0
Biomasse Heizkraftwerk Siegerland Verwaltungs GmbH, Disseldorf 100,00 30 1
Soldapport B.V., Niederlande 100,00 0 0
BGW Bielefelder Gesellschaft fiir Wohnen und Immobiliendienstleis-
tungen mbH, Bielefeld 15,00 97.023 3732
Brack Capital Properties N.V., Niederlande 35,66 734.241  -177.194

* Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2022, mit Ausnahme der Wohngelegenheit Nord
(31.12.2023) und Brack Capital Properties N.V., Niederlande.

NACH DER EQUITY-METHODE EINBEZOGENE UNTERNEHMEN
Kapitalanteil Eigenkapital* Ergebnis*

in% T Euro T Euro
Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick 40,62 24.074 996
Renowate GmbH, Dusseldorf 50,00 2911 -1.082
dekarbo GmbH, Dusseldorf 50,00 25 0
Beckumer Wohnungsgesellschaft mbH, Beckum 33,37 4.202 147

* Es handelt sich jeweils um das Eigenkapital und das Ergebnis des handelsrechtlichen Einzelabschlusses zum 31. Dezember 2022, bei der dekarbo GmbH sind die Werte der Eroff-
nungsbilanz dargestellt.



Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Si-

cherheit gewahrten Pfandrechte o0.4. Rechte stellen sich Anlage 3 zum Anhang
wie folgt dar:
Die Zahlen des Vorjahres sind in Klammern angegeben
(31.12.2022)
Davon
Verbindlichkeitenspiegel insgesamt
31.12.2023 Restlaufzeit gesichert Art der
bis zu 1 Jahr uber 1 Jahr davon Uber 5 Jahre Sicherung*)
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Anleihen 5.430.000.000,00 0,00 5.430.000.000,00 3.350.000.000,00 0,00

(5.730.000.000,00) (0,00) (5.730.000.000,00) (3.830.000.000,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.042.445,24 1.042.445,24 0,00 0,00 0,00
Leistungen (274.523,24) (274.523,24) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 5.644.761,66 5.644.761,66 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (281.997.300,28) (281.997.300,28) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 26.626.554,10 26.626.554,10 0,00 0,00 0,00

(33.583.994,37) (33.583.994,37) (0,00) (0,00) (0,00)

Gesamtbetrag 5.463.313.761,00 33.313.761,00 5.430.000.000,00 3.350.000.000,00 0,00

(6.045.855.817,89) (315.855.817,89) (5.730.000.000,00) (3.830.000.000,00) (0,00)

*) GPR = Grundpfandrechte
*) PR = Pfandrecht




Anlage 4 zum Anhang

Ubersicht Stimmrechtsmitteilungen 2023

Namen Gesamtstimmrechtsanteile
Tag, auf der Akti-| Anteil Stimmrechte
) "
. onare in % (absolut .
o Grund | den sich R ( ) [Anteil In{{ Summe
Mitteilende Ge- Tag der e | mit3% .
Ort Land e der Mit-die Mittei-| stru- | Anteile
sellschaft Mitteilung| . oder )
teilung | lung be- mente | (in %)
. mehr .
zieht Stimm direkt zugerechnet (In %)
rechten
Wilming- 0,00% 9,49%
BlackRock, Inc. USA 10.01.2023 1,4 03.01.2023 0,06% 9,55%
lton, DE (0) (7.035.588)
Wilming- 0,00% 9,43%
BlackRock, Inc. USA 10.01.2023 1,4 04.01.2023 0,09% 9,52%
lton, DE (0) (6.985.680)
INew York, 0,00% 3,27%
ICohen & Steers, Incs USA 10.01.2023 1,4 05.01.2023 0,00% 3,27%
INY (0) (2.421.370)
ilming- 0,00% 9,19%
BlackRock, Inc. USA 16.01.2023 1,4 09.01.2023 0,36% 9,55%
lton, DE (0) (6.811.013)
ilming- 0,00% 9,29%
BlackRock, Inc. USA 19.01.2023 1,4 12.01.2023 0,36% 9,66%
lton, DE (0) (6.887.227)
ilming- 0,00% 9,49%
BlackRock, Inc. USA 25.01.2023 1,4 18.01.2023 0,25% 9,74%
lton, DE (0) (7.034.880)
INew York, 0,00% 3,22%
(Cohen & Steers, Incs USA 01.02.2023 1,4 26.01.2023 0,00% 3,22%
INY (0) (2.386.436)
Wilming- 0,00% 9,46%
BlackRock, Inc. USA 01.02.2023 1,4 25.01.2023 0,17% 9,63%
lton, DE (0) (7.007.197)
ilming- 0,00% 9,49%
BlackRock, Inc. USA 06.02.2023 1,4 30.01.2023 0,09% 9,58%
lton, DE (0) (7.029.946)
ilming- 0,00% 9,51%
BlackRock, Inc. USA 17.02.2023 1,4 13.02.2023 0,11% 9,62%
lton, DE (0) (7.044.208)
Wilming- 0,00% 9,53%
BlackRock, Inc. USA 01.03.2023 1,4 22.02.2023 0,02% 9,55%
lton, DE (0) (7.062.722)
INew York, 0,00% 2,98%
ICohen & Steers, Incs USA 01.03.2023 1 23.02.2023 0,00% 2,98%
INY (0) (2.206.553)
Wilming- Dissemina-| 0,00%
BlackRock, Inc. USA 13.03.2023 i
tton, DE tion (0)
ilming- 0,00% 11,09%
BlackRock, Inc. USA 13.03.2023 1,2 06.03.2023 0,15% 11,24%
lton, DE (0) (8.218.028
ilming- 0,00% 8,74%
BlackRock, Inc. USA 20.03.2023 1 13.03.2023 0,24% 8,98%
lton, DE (0) (6.474.249)
Wilming- 0,00% 1,82%
PMorgan Chase & Co. USA 22.03.2023 1 16.03.2023 3,58% 5,40%
lton, DE (0) (1.350.522)
INew York, 0,00% 3,00
Cohen & Steers, Incs USA 24.03.2023 1 21.03.2023 0,00% 3,00%
NY (0) (2.223.851)
ilming- 0,00% 1,87%
PMorgan Chase & Co. USA 24.03.2023 1 21.03.2023 2,78% 4,65%
lton, DE (0) (1.384.297)
Wilming- 0,00% 9,21%
BlackRock, Inc. USA 04.04.2023 1,4 28.03.2023 0,03% 9,25%
lton, DE (0) (6.828.994)
ilming- 0,00% 9,03%
BlackRock, Inc. USA 04.04.2023 1,4 29.03.2023 0,04% 9,08%
lton, DE (0) (6.693.532)
Wilming- 0,00% 9,22%
BlackRock, Inc. USA 11.04.2023 | 1,24 | 04.04.2023 0,07% 9,29%
lton, DE (0) (6.832.335)
Wilming- 0,00% 9,12%
BlackRock, Inc. USA 11.04.2023 1,4 05.04.2023 0,07% 9,19%
lton, DE (0) (6.761.482
ilming- 0,00% 9,24%
BlackRock, Inc. USA 27.04.2023 1,4 20.04.2023 0,05% 9,29%
lton, DE (0) (6.848.205)
ilming- 0,00% 9,17%
BlackRock, Inc. USA 27.04.2023 1,4 21.04.2023 0,05% 9,22%
tton, DE (0) (6.795.796)
INew York, 0,00% 2,98%
(Cohen & Steers, Incs USA 24.05.2023 1 19.05.2023 0,00% 2,98%
NY (0) (2.211.786)
INew York, 0,00% 9,42%
BlackRock, Inc. USA 06.06.2023 1,4 31.05.2023 0,08% 9,51%
NY (0) (6.984.445)
INew York, 0,00% 9,31%
BlackRock, Inc. USA 06.06.2023 1,4 01.06.2023 0,19% 9,50%
INY (0) (6.898.370)
INew York, 0,00% 7,47%
BlackRock, Inc. USA 25.07.2023 1,4 18.07.2023 1,98% 9,45%
NY (0) (5.532.844)




INew York, 0,00% 7,94%
BlackRock, Inc. USA 25.07.2023 1,4 20.07.2023 1,53% 9,47%
INY (0) (5.887.449)
INew York, 0,00% 8,05%
BlackRock, Inc. USA 02.08.2023 1,4 26.07.2023 1,43% 9,48%
INY (0) (5.965.003)
INew York, 0,00% 8,45%
BlackRock, Inc. USA 10.08.2023 1,4 04.08.2023 0,96% 9,41%
INY (0) (6.265.891)
INew York, 0,00% 8,46%
BlackRock, Inc. USA 10.08.2023 1,4 07.08.2023 0,96% 9,41%
INY (0) (6.267.201)
IMFS Research Interna- [Boston, 3,14% 0,00%
. USA 28.08.2023 1 21.08.2023 0,00% 3,14%
tional Fund MA (2.328.505) (0)
. INew York, 0,00% 3,15%
IAmundi S.A. USA 08.09.2023 1 31.08.2023 0,00% 3,15%
INY (0) (2.335.315)
0,00% 2,85%
[Amundi S.A. Paris France 08.09.2023 1 01.09.2023 5 . 0,00% 2,85%
(0) (2.114.030)
INew York, 0,00% 7,96%
BlackRock, Inc. USA 12.09.2023 1,4 05.09.2023 1,48% 9,43%
INY (0) (5.895.497)
INew York, 0,00% 8,04%
BlackRock, Inc. USA 12.09.2023 1,4 06.09.2023 1,39% 9,43%
INY (0) (5.956.483)
INew York, 0,00% 7,84%
BlackRock, Inc. USA 25.09.2023 1,4 18.09.2023 1,58% 9,42%
INY (0) (5.808.663)
INew York, 0,00% 8,08%
BlackRock, Inc. USA 02.10.2023 1,4 22.09.2023 1,32% 9,40%
INY (0) (5.988.343)
MFS Rese-
X arch Inter- 0,00% 3,14%
IMFS Series Trust | Boston MA|USA 07.11.2023 1 21.08.2023 . 0,00% 3,14%
national (0) (2.328.505)
Fund
MFS Meridian Funds
L, N Luxem- 5,00% 0,00%
ISociété d'Investisse- Luxembourg 01.12.2023 1 23.11.2023 0,00% 5,00%
N X X bourg (3.705.228) (0)
ment a Capital Variable
INew York, 0,00% 9,64%
BlackRock, Inc. USA 06.12.2023 1,4 29.11.2023 0,31% 9,94%
INY (0) (7.141.970)
INew York, 0,00% 9,80%
BlackRock, Inc. USA 06.12.2023 1,2 30.11.2023 0,30% 10,10%
INY (0) (7.262.537)
INew York, 0,00% 9,86%
BlackRock, Inc. USA 07.12.2023 1,2,4 01.12.2023 0,29% 10,16%
INY (0) (7.310.519)
INew York, 0,00% 9,79%
BlackRock, Inc. USA 14.12.2023 1,4 07.12.2023 0,38% 10,17%
INY (0) (7.253.492)
New York, 0,00% 10,19%
BlackRock, Inc. USA 19.12.2023 1 12.12.2023 0,38% 10,57%
INY (0) (7.548.049)
Dissemina|
BlackRock, Inc. 19.12.2023 |ss?m|na
tion
INew York, 0,00% 10,03%
BlackRock, Inc. USA 19.12.2023 1,4 13.12.2023 0,58% 10,61%
INY (0) (7.433.451)
Dissemina-|
BlackRock, Inc. 21.12.2023 |sse.3m|na
tion
INew York, 0,00% 10,23%
BlackRock, Inc. USA 21.12.2023 1,4 15.12.2023 0,51% 10,74%
INY (0) (7.581.273)

Grund der Mitteilung:

1) Erwerb/VeréuRerung von Aktien mit Stimmrechten

2) Erwerb/VerauRerung von Instrumenten

3) Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

4) Sonstiger Grund




